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Abstract 

The purpose of this study is to explore degree of practicing of 

transformational decision-making by secondary school principals in the state 

of Kuwait, and its relationship to job satisfaction from the viewpoint of 

teachers. The sample of the study consisted of (377) male and female teachers 

teaching in secondary schools in the sate of Kuwait, male teachers consisted 

of (266) teachers, and (111) female teachers chosen purposefully. The 

researcher administrated transformational decision-making questionnaire, and 

job satisfaction scale after checking validity and reliability.  

The findings showed that the mean of transformational decision-making 

questionnaire totaled (2.91) and came in an average evaluation degree, while 

the mean of job satisfaction among secondary school teachers totaled (3.39) 



م  

with an average evaluation degree. Findings showed that there is a positive 

significant relation at the level of (α ≤ 0.01) between the level of practicing 

transformational decision-making from one side and work nature domain, 

direct administration domain and there is a negative statistical difference at 

the level of (α ≤ 0.01) between the level of practicing transformational 

decision-making and relations with collogues. There is a difference in the 

correlation relation due to experience variable in the level of practicing 

transformational decision-making and job satisfaction due to experience, the 

difference is for the favor of those who have less than 5 years experience, and 

there no significant statistical differences in the strength of correlation relation 

due to gender between level of practicing transformational decision-making 

and job satisfaction. 

Based on the findings of the study, the researcher recommended the need 

of calling on educational leaders to the importance of teaching profession in 

building society, and its development, therefore, it is necessary to achieve the 

high level of job satisfaction among teachers especially, in the salary of the 

teacher. The need to call on school administration when practicing 

transformational decision-making must be coping with the educational and 

learning vision as well as stopping benefits and special interests. Moreover, 

conducting same studies through using a bigger population and more samples 



ن  

as well as other variables such as the economical and social levels for the 

teachers, educational districts, stage and teachers’ nationality.   

Key words: Transformational Decision-making, Job Satisfaction, Transfer to Secondary 

School, Kuwait. 
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               ����� W�(� ��	�*<	 W
�� �+�! #!�	 %����	 �� �;��.�	
 ;�J��	 H� &4���	 �� ���2��

       	( � 5	���� 52���! #2�:
�	 1��	 6���!        ��� 	
/2!� �� #"�"7	 W
���	
 ��	�7	 ;��� �A*

�
 2��	 	( � ���� 6���!) Calhoun, 2005.(  

       ?�8�	 ��� 6�� �4
)2003   F �32 (    �"[� #2�:
�	 1��	"  ���!� �
 2�

              -��� #!�	 -���	 &���
 ��!2�:
 �� 6:
��	 '��!�� 0(�	 #�+�	 1��	 #* ->�!�
 ���<	

  �(�	 'J�J�
 � ��          #"�
+!�	 9�"�	
 �� �* -��� �!��	 &=���	
 &��J��	
 �� *	�,7 H18� �

�!��8,�." 

   ��� �*��
)Samad, 2006 ( V�9� �� ��2�	 &"�/� �� I!" #29� -�* �� �"[�

���� �� 5��* ���� -��� �
 ���$.  
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              	 64
� -
� .+��!� 1��	 �� )�2� &���� ��+* -
� #2�:
�	 1��	 �
��
 -���

�� ���� K�� �� ����� '���/! 0� ����� '�! 5���� 
� 5����$ . 1��� &�1	
�	 6���!�	 ��


               �����,
 -��2"!
� ���1
 0(�	 6���!�	 �&���2�	 ?
�2�	 &��)� ��� .+�! #!�	 #2�:
�	

)Lottinville &Scherman, 1998 (   �� ��� ��� 1��� �
��,� ������	 �� 	�/!�	 ($

 "
+� ���           ��* �*	
!!
 ?)�� ��]
 �%��!)�	
 %���!�� 5	��>� �
+�
 �� ���� ��9�!�� �


%	(�	 �	�!�	 ��$ -
�
�	
 �� !	
( ?�/�! #* �	�*<	 ���! &=�� .  .��
� L��
)Dawis 

,2001 (               � �* H�,� #!�	 &/��9�� ��2�	 ���/! �� &�!"�	 &���	 ��$ ��,� #2�:
�	 1��	 ��


 �!�� -���	���4 .  

  �������	 &��:" %��4 �4
)Two- Factors Theory (  _���.� �)Herzberg, 

1998 (              &�����7	 %)�!�	 #* �>J! #!�	 -�	
��	 �� ��� %�+� ($ #2�:
�	 1��� 5	���2!

        &���� %)�!$ ��$ �
/! #!�	 W�! �� 6�!8! &2�:
��.       ���/!�	
 .�"7	 ->� -�	
� �� %"��
 

 �	�/�	 �	�!�	
            0�J! &��8	� -�	
�  "� ��� � 2! -���	 &���9
 ��/!�	
 &��
J���	
 0���	
 

            �+�� &��J��	 &���
 �!	
��	
 6	�,7	
 6
�:�	 ->� -�	
� �"�� �#2�:
�	 1��	 ��$

       1��	 ��� ��$ 0�J! &���8 -�	
�  "�  2�"�! .  ��
      #2�:
��	 �1��� &��J��	 -�	
��	

     %	(�	 ?�/�!
 
�"� 9�!�!          �):��� 1��	 ���� &��J��	 -�	
��	 9�!�! ��� #* �-���	 L��

       �+� ����	 	() #*
 �&�2�:
�� &�=���	"_��.�)  "    )�!�	 ��� &4�� �
�
 ���%   -���	 
�" 

��2�	 L�� #2�:
�	 1��	
 &��!"7	
.  


   .��!  &��)�     �!4��
 #��
�!�	 �	�/�	 H"�     8 �� ������	 L�� #2�:
�	 1��� -�

                6	��)� F�8! #�!�	 %	�	��/�	 #* &+�,��	
 #��
�!�	 �	�/�	 H"� #* -�2!�	 C+�"	

              &/��!� -�	
��	 W�! %"+� ;̂	
� ����� '�! &����$ �>� -���	 W
�� ��� � :!* �&��J��	
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                  ;��J��	 H�� &�4���	 �� �6	�,7	 �� �-���	 %	;	��$ 
� �-���	 &=�� #* �� ��2" ��2��

�;��.�	
H�!���	 �	�*� �� ) Calhoun, 2005.(  

                    �1��	 #�* �	��/�	 H"�� &��)� &>����	 %�	���	 I=!" �� �����	 %�1
� �4


 &�	��  "�
 �#2�:
�	 #"
��)Maloney, 2003( &����$ &�9�!�	 &4�� �
�
 %"�� #!�	 

           �������	 L��� #2�:
�	 1��	
 �	�/�	 H"� #* &+�,��	 &��� ��� .
   &��	��  -�����

�
�8�
(Geijsel, et. al, 2003)  0�J�! #��
�!�	 �	�/�	 H"� #* &�)���	 �� %"�� #!�	 

         &�
��!�	 &��J��	 #* ������� #2�:
�	 1��	 ?�/�! #* 5��* 5	�
� .  &�	��
@   M�
��
 ���� 

)Allen &Judd, 2006(  *T$��& *# �"H 	�/��	�   ا]��	 ���  &����$ &4�� �
�
 %� :� 

 �	 1��	
#2�:
.     0�+���	 &�	��
 )2009 (         ��� &���� &��� �
�
  �=!" %"�� #!�	

#2�:
�	 1��	 �� &��� &���
 ��	�/�	 H"� #* &+�,��	 .  

������� ��&,�:  

   M��!̀              #�!�	 �)	
�: �)� �� �������� �����	 9��! #!�	 &�"�"7	
 &��8,�	 %4���	 

  9�!�! #2�:
�	 1���   ) V�"�	 �����* �     � &���� ��� ��/�	 
� �!     �&����*
 ���+�� �

            &*17� �&��� &/��9�
 �������	 H� -��!�	 #* &��
1
��	
 &�4	����	 -�8 �� � :!


     a-8
 &�9	�/����	 �� 
� ��*
! ��$          C����!�	 &" � �� 1��	 ���. #* � �� 9��!�	 ��  .

        -�	
!�	 ���.
 H�!���	 �9/!�	 #* �����	 �
� �� �+       �� ��	 �
���� �)���,$
 � �� 

      ��9�� &���/!���	 ����	 D�"$ #* ������ C�=��	
�     �����	 ���/! ���. #* � ��     W��( 
���
 �

#��
�!�	 �	�/�	 &�8
 ��	�/�	 H"� #* �����	 &�)�� -�8 ��)Goodall & Brown, 

2002 .( 
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  ?�9"�    #��
�!�	 �	�/�	 H"�      7	 � � �"!�! &���� ��	
4 ��     #�)
 &�>����	 ��	�

 &���
�!�	 ��	�7	�   ($   &�����	 #* H����	 �����     ��������	
 ��	�7	 ��� �  ���$   B
� "�	 

	
-
�
�  &�����	 6	�)[�  ��$ ����    &��*	��	 %�
!�� �?�8<	
      ��� ��.!
 &��"!�	 ..�!


      �&�����	 6	�)< #�8,�	 �	.!��	 L
!�� �+!��	
  ��$ �+*�    �	 ->� &�4�8� ��4
   &����

 
���	
 &�	���	
	   ����	
 �    ���$
 �&��9�	 #*  ��E� �&�"�"7	
     ���E!�	 -��
 ������ &�J� 

5��� ���J�5            � /�/�!� &������!�	 &��:"<	
 ��	�7	 ���! #!�	 ��
,"��	 6	�)<	 ?�/�!� � 

)Bunker, and Wakefield, 2005(.  

        :�� �/* 0
��!�	 -���	 #* K���	 -�� -�8 ��
      ������	 �� 5	��� W�") �� 

               &�:���	 ("� �&�����	 #* )(8!	 �!� #!�	 %	�	�/�	 �� ��1	� ��] &�����!�	 &��J��	 #*

                H"�� ��$ �
�����	 [��� K�� �'(�2"! #* ��+2!�	
 �	�/�	 H"� -�	�� #* 
��! #!�	 ��
<	

        ;
���� 
� �&�!	(�	
 &��8,�	 � =	
)� ��� ;̂"� #��
�!�	 �	�/�	     ��(�	 F8,<	 B�� ��$ 

     � � &�!	(�	 &�����	 
� &��4<	 �
�>��  .  5���� 5	�>� W�! �4 %	�	�/�	 '() ->� H"� �� :�
�


            �)1�
 #���+<	
 #" ��	 � =	�� ��� C+�"	
 &�����!�	 &��J��	 '�! �������	 C
2" #*

-���	 �� .  

        �	
 ��	�7	 ��� #* &/���	 K���	 %	;	�4 -�8 ��
       H"�� ��� &��
��!�	 ���/

        �&�
��!�	 %���<	 #* #2�:
�	 1��	 
 �	�/�	       K����	 L�� %�
 �&�>���	 &�+,��	 %��
!

   �	
"�� &�	�� ;	��A� &�"4      �	�/�	 H"� &���� L
!��  #��
�!�	     C�	����	 0����� L��

�������	 �:" & �
 �� #2�:
�	 1���  !4��
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	.  
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�
   �A* ����!�    �� 6,+�	 &����	 &�	���	 �� B�E�	 &���   �	��/�	 H"�� &���� 

  #��
�!�	            & �
 �� #2�:
�	 1���  !4��
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 0���� L��

�������	 �:"� �2"� .  

��A�@������� :  

�
�%&�!b	 &�=�<	 �� &��7	 &�	���	 :  

1.   �&���   �	�8!�	 �	���	 0����    %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C � �	�/�	 H"�  #��
��!�	  

 �������	 �:" & �
 ��c 

2.   �&���     L�� #2�:
�	 1��	�������	          ��� %��
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 #*

� �2"� �������	 �:" & �
c 

3.  ") -)       ��� 5�=��	 &�	� ��9�!�	 &4�� W&���   �	�/�	 H"� &����  #��
�!�	   L�� 

���	 0����#2�:
�	 1��	
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	c 

4.      ��� &4���	 6�!8! -)&���   �	�/�	 H"� &����  #��
�!�	      C�	����	 0���� L�� 

�������	 �:" & �
 �� #2�:
�	 1��	
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	  6�!8� %	��E!�

C"��	���8�	
  c 

������� ���4@:  

 �
"! -�8 �� &�	���	 &��)� ->�!!#![� �+ �) ���"�  :  

1 .������ '�	���: 

!          �� �� &����	 &�	���	 �2�1! � -�8 �� &��:"�	 &��)<	 
�� &�*�     ���$ ������ 

     Z
1
� -
� &�����	 &�!+��	   �	�/�	 H"� &���� L
!�� #��
�!�	      C�	����	 0���� L�� 

          ���	 �:" & �
 �� #2�:
�	 1���  !4��
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	����     '(�) � �! �4
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                 &�=�� #�* &����	 &�	���	 %	��E!� ���2! #* 0�:" ��� �� �!+ � 6�:
! #* &�	���	

 &�����	 &�	���	&�!�
+�	  .  

2 .���!(��� '�	���:  

        �	�����	 #�* &���� �=	
* �� &�	���	 I=!" ��� �!�!� ��* &�/��9!�	 &��)<	 
��!

     &�/��9!�	 &��)<	 ->�!!
 �0
��!�	 #![� ��* :    �	 I=!" �� ��2!�� �4  �
J���	 &����	 &�	��
 �

�
��!�	
        %�
!��
 ��)2� ��� 6
4
�	 -�8 �� � �	�/�	 H"� #��
�!�	   � #2�:
�	 1��	
 

   ��� #*   &�
��!�	 ��	�7	   ������   �������	  #*      �	�/�	 H"� ��� &4���	 � *  #��
�!�	 1��	


�!"7	 ���.
 -���	 �� #2�:
�	&�.  

+����>	���� %	��(����  )����A�>	:  

        ��1
!
  2���! �� M�Y� � #!�	 %��9���	 �� &�
��� &����	 &�	���	 #*  ��


#�!�	 
�"�	 ��� 5�=	��$
 5��:" :  

d  �������� ������ :&����   ��          -�����	 ���!8� # !"! #!�	 &�����	 
� &���2�	 %��!��	


� & �	
� #* ��"<	64 ����)  �:*��	 ���1994.(  

G   �������� ������ ��� :     ��$ ��,� V�9�� 
)�   �=/�	 ���/     ��� .�2�!�	
 �	�/�	 D�, ���

      #* 6/! #!�	 %�/��	 -+ &�	.$
 ��/��9!   ������      ��:��
 #4�8<	 �	.!��	
 Z	��7� .��!�


     &��J��	 #* ������	 1��)  �#����	2010 .(  6M��Y�
>	�A���) #*  &�	���	 '()     �	��/� #�*

   #!�	 &����	�  	  ��� -��          '( � K���	 '��� 0(�	 #��
�!�	 �	�/�	 H"� C�/� ��� �
�����

&�	���	.  

G ������� 	 ���:1� �� ���! #!�	 ��,��	 &�
��� �1� ��� 
� � -���	 �� �������	 

           � &���� �
+! �4
 &����$ ��,��	 '() �
+! �4
 ��� �
�
/� 0(�	   �>J� �#*   -8	� � +
�� 
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    &�����	 @�8 
�)  �%2��,�	2003 .(Y�
M��  6>	�A���)      &����	 �	�/� #* &����	 &�	���	 #*  

 #!�	 &��+�	�����	  ��� -���
&����	 &�	���	 #* ��8!���	 #2�:
�	 1��	 C�/� ��� �.  

�����������  :  

#![� � ;
1 #* &�	���	 I=!" ����! ���!� :  

1. H������,!��  : ��� &�	���	 '() %��!4	&�
">�	 &�����	 #����. 

2. H������	&���  : #* &�
">�	 C�	���	%�
+�	 &�
� . 

3. ��H�� ��	�2�� :  %��      #�	���	 -�2�	 #* &�	���	 '()#">�	       #��	���	 ����	 ��� 

2010/2011� . 

4. ����  ���6����� %���.�  :  C�/� �	�/�	 H"� #��
�!�	 �   	 1��	 C�/�
  X#2�:
�� 

5	��/�  �=!" ����! �A* 	(�
 &����F�8!�	 %���  !�>
  4�� . 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

���	
�� /���  

���!	��� %	������� ������ �	(8 
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�         �&�	���	 ��)2�� ?��!��	 0�:"�	 �97	 -�2�	 	() -
"!
 �	�/�	 H"� #��
�!�	  �

 #2�:
�	 1��	
 .  �	���	 ��$ &*17�   !� &���	 %	( %   ��)2��	 W�  ($    ��  ��� -
���	 �!

     ��	 %�
�9<	
 -=���	 ��$ Z
���	 -�8��*	
!    	
 &�"��<	 %����	 #* &�!�
+�  ��	
4
 �


�!+��	 &�����	 &�!+��	
 &�����	 %"���	&�" .W�(� B�� #�� ��*
.  

@ .������ �	(8�  

��� ������  Decision Making  

6�
� �	/ ��	�7	 �"[� �	�%��	 ��$ ���8 �� ���� 0(�	 �����	 
� ��=/�� &�= "�	 

 ��� � �[,�� ����*
 ���� H1
� -
�
�� ���* ��� � ��  
�� &��!"
 ����&�= " ?��!! �

&�����	 
� �&��J��	 �
J, �� �[,�.   

�	�/�	
"Decision"  ?2!	 �/* 5��9�	 �� �-�2�	 
� H9/�	 #"�! &�"�!� &��+ 5&E� 

�	 #* ��2�	 ���2� �� ��� �� ����� �+� �	��$ 
) �	�/�	 �� ��� �
�!8��	
 �
>��

 ��!	 �+�� #!�	 &�!��	 &2�!8��	 -=	���� ?�4��	 F�2�	 ��� �� 64
� . L�8� %��+�


 &�!��	 &2�!8��	 -=	���	 ��� �� ��!8	 &���� 
) �	�/�*) �h�
,�	1993 .(  

 �+��  �	�/�	 #*9���  &���
 �!��  ��+,! ?�� &��!�	 9,"!�#* #)
   H1


�
 : L�� �	��!�	 64
� &��!��	 W�! ��9!� �#* �"A* W�(+ ��4� V��� ��/�!�	 %�� 

�	�/�	 &���
 �/�! &��!�	 ���� ����!� -�4 �� &�=4 &��!�	 � K�� 5�� 5�
�4
 ���� 

�	�/�	 0�	�7	&�����	   � #!�	 &"�1!��	 � ��	
 F8, -���$ �� �>J� 0(�	 ��!8�� �
/� 

���8b	 W
�� #*  *	�)� ?�/�!� � !�)�� #* &�:"���X  &��� #) �	�/�	 H"� �A* ����


 (8!	 
)
 �+� 
� W
���	 
� -��� # !"!
 &��� 
� ��* -�8 �� �!! %	;	��$
 %	
98

 �	�/�	) �0����	2002 .(  
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    ���
H"� �	�/�	 	 �)
� &��"�� #��� ��� 
)
 B�"�	  ��4
 &��	�7	 &�����

 &� "�	 #* ��	�7	 -�� �� �
�9��* �&��)<	 �� ���+ �"� ���
 �&�
��!�	 ��	�7	 -���

 �!��
J�� -��!�
 '(8!�
 5	�	�4 H"�� ��) �:*��	 ���1994 .( 

        �	�/�	 H"� ;	�
 ��+!
 &���� 6	�)�  � 
 *    � �>+� %	�	�/�	 -��  &��+�
 &�"�/ .


 �+��
 ��!8�	���� #* &� � ;�,� �M�� ��2�	 � .#* � ��
  &��=/�!�	 &/��9�	 �"�! 
� 

   �	�/�	 H"� #* &���!��	 .
     �+*<	 �� Z
" �"�!  ��]�	&�"�/�� �	
 %��1�2 �	  &�2�.�� 

�	
6
8�   ;	�
 6	��"�	
 �&�1���	      L�8� 69	
�
 %��!�	    "[,9�!̀�  	�/�	 H"� - �

����	)  ����"2002(.  

              H"�� #* � �! &����!� %	
98 ?*
 ����	 ��	�/�	 �	��A� ��/�	 -�4 ��=/�	 ���


 #)
 �	�/�	 :           %	������	
 H*	
��	
 6	�)<	 ����!
 � !���9 &*��� -�8 �� &�+,��	 ����!

 ��2!
 -���!
 &�+,��	 -
� &�!��	 %�9���	
 %"���	 H��
 ��	�/�	 H"� ;	�
 ��  '(�) �

              #* -=	���	 ���/!
 �-��� -+ ��� &�!�!��	 �>b	 #* ��+2!�	
 �&"+���	 -=	���	 D�9
 �%"���	

   5/��� &�
����	 6	�)<	 ;
1 .           0(��	 -1*<	 -����	 ��!8	 -�8 �� �!�* �	�/�	 (8!	 ��

         /!
 '(��2"! &��!�
 �	�/�	 (�2"! �> ��
 �I=!" -1*�
 &2�+ -4[� 6	�)<	 ?/��   ���=!" ����

) �0����	2002.( 


   V�9�� V���#��
�!�	 ��� 5      %��8!�	 �4
 ���/�	 &�	��� #*    ��� .���!�� ��E�	 

��	�7	���/�	
  .�� ��� &���
�!�	 ���/�	 V�9�� � : �4
."���  )Burns, 1978 ( ��
 �+


��
*	
 C� #*)Bass,  and   Avolio, 1993( #*�!+ ��� W�(
 ����/�	  ��� .���! W�=�
� 

     6�) %	( &4�� �
"�� ��(�	 ��/�	�         �
��!�� ��(�	 ��/�	 W=�
� �� � ��
J�� H� &�.�2�!
 

I=!" ��� -
���� H*"��	 -��! &���� ��� H�
� -+,� .  
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  �4
  6��  ."���)Burns (    ��� &���
�!�	 ���/�	 "� "      �=/�	  ��8 �� ���� &����

��!�	

  ���$  +� B
 "�	    � "� -�8b	   -
�
�� ��$ ����     &���*	��	 %�
!��  ?��8<	
" 

)Bass,  and   Avolio, 1993(.  


!̀M�� &���!���	 &=���	 #* 5	�>�
 59�!�	 �>+<	 &�
��!�	 &��J��	 �
��	 &�����	 

 ����+ &��� ��$ �>[!!  !��8�
  !����
  !�8�� %����
 � � &9����	 &���J��	


%��:"��
 ����
��!�	 ��/�	 %����
 �&��	�7	 � &��� H*�
 �������	 .2� ��� � !��/

 #��:"!�	 � +
��
 � =�!"	)���]��	2008 .( �̂��� 	
̂� j� ! #!�	 #) &�"�/��	 ���/�*

 ��	 &���9 � * ��� ���
J���	 ���� �-�����%�+
��	 & %�����	 �� ��>+� ��/�	
 �� ��$ 

%�����	
 -���	 
�" � ��4
 � !)�!	 C+�! #!�	 &��	�7	 ) �0�����	2008.(  �:"�	


0
��!�	� ���
��!�	 ��/�	 ��
9! ���� �̂	.� V��� �&� ��	 &���!��	 &�:"<	 ��� �2�
� 

"+�$ ��1����� �
 �#����	 D!2"�	 % 	()
 �&��,��	 %�
�9�	
 -�b	 ��
> �� 

5	���� 59�" ��9!� ���
��!�	 ��/�	 �� 5���� ) �-�
9�	1999( � ����! #E�"� 0(�	 �

 #* ->�!��	
 �� "� H4
!��	 0��
9!�	 �
��	 ;	�< �)��
�!
 � !�2+ ����!
 �� ��)[!


��>!��	  k&�)*�
 k&��
 �̂���!
 5��)[!
 �̂���! ��"7	 #* ->�<	) ���!J�2003.(   


�!�	 ���/�	 �
 : l-�� &���
)Leadership Transformational( �/� -�8 

 ?�/�!� 
��! �#���+<	 H�!���	 %��9!�� &��!�	 &�>�� ��� ����,��	 ��/�	 �� %"�"�>�	

 .�"7	 %	( &�
��!�	 %��J��	 D��$ #* &��)� -!�!
 �%�m:"��	 ;	�� #* &���2�	

 �* ;	�<	 ��
9!
 6��1�	) .Barling, et. al, 1996(� �>+� �
+! &M���
�!�	 ���/�	 M�� W�( 

 &M���*��
;&�8 �� �&M�����!�	
 &����+<	 %�m:"��	 %8"� #*  H�
� &��� V"� -�

�������&��	��7	 �)�+*� ��
�� ��� -���	
 �  .(Bryant, 2003)� �+ �&���
�!�	 ���/�	 �
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 ."���  2�
)Burns ( C�"
� #* ��
 �+Owens, 1995)( �  ��8 �� ���� &���� #)

 &��*	��	 %�
!�� ���� ��$ -
�
�	 -�� �� �� "� -+� B
 "�� ���
J���	
 �=/�	 �� -+

&�4�8� .
�� ��$ ��/�	
 ���4 ��$ ���
J���	 -�
�! ��� -��!
 �?�8<	
.  

    &���
�!�	 ���/�	 ���!
��$   ����!�	 �
�,� B
 "�	 �     -�8 �� W�(
 �	�+!�  ���$ 

�+*�      
���	
 &�	���	
 &����	 ->� &�4�8� ��4
 	   ����	
 �&�"�"7	
 .   &���
�!�	 ���/�	 W
��*

 H� V��� -��! ��� C��
 �=/�� &��8,�	 %	�/!���	
 ��/�	 �� ���� ���
J���	�) Bass, 

1998 .(  �=/�*#��
�!�	   W��!� #* ���    #��
�!�	 �	�/�	 H"�
 �      4 ��:" -��8 ��   &����

     ����
 �&�/!��	
 &�	���+ &8�	�)(Burns   &��8	��	 ��/�	 W�!  .     �+�� � ��4 &��8	��	 ��/�	


      ���  ���! 
�  �
� B
2!�	�	�*<	 .         ���
� &��8,�	 ������	 W�! �� ����!�	 -�8 ��


  �=/�	#��
�!�	 ��!� �   H�9!��
 ��   � *	�)�
 � !	�/!�� ��E�     !�	 %	�	�/�	 -�8 ��   �"�� #

)(8!�
Bass, & Avolio, 2004).(  

�+      W�,! &���
�!�	 ���/�	 �� #*      &���!!� %	
�98 ��1!! %����  .  -�,�!


6	�!��	 ����E!�� &���� 
���$5��� ���E!�	 -��
 ������ &�J�   ����J�5(Podsakoff, 

et. al, 1990).    
*
#   &��	�� %���<    ���E!�	
 ���/�	 #!�	  � ��1!!    ���/�	 51�&��(��	�   %	( ���/�	
 

&�J��	� �1
� %   ��  "      K�� �� W�,!! @(�"�	 &���]�D1�$   �&�J��	 
Z	��7	 #*   -
��4 

   �&����	 6	�)�      �6	�9<	 H���� #1���	
 ����	 �	�/�	 &�"�
 ����	 ���/!
0��2�	 ��
 �

    ��/�	 ���E!� ���� -�2�	 �=/�	&���<	����!�	 %)�!	
 � #�!��
   �	��!���	 � ���� �
+� 

 &��� %�
!�� ;	�<?
2! %�
!���	 #!�	&�:"��	  !��� ". (Bieber, 2003)   
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C
 >�
" L��
 (Northouse,  2004)  �� &���
�!�	 ���/�	 &��:" ��� �
/! &���� 

#) �&���� ��"�:  

1 .  ��!-	���)  ��
J�����	
���(:      �=/�	 W
�� 6�! K�� 0(�	 ��   �:���A�   ���/!
 �	�!�	
 

����!�	 .    &+�,��	 W�( ��9!�
#*       ���/!
 ��=/�	 -�4 �� �98��	 %��!�	    �����!�	 4  -��

 ��8,�	 %��!��	&       H�9 %	( %*��!� ��/�	
 ��=/�� #4�8�       #��
��!�	 ��=/�	 ����
 �

�
��!�	  � 0�!/� &��>� &��8,.  

2 .������ �	��8��:��	 	() .+��  �=/�	 %�+
��
 %*��! ��� ��#!�	 ��>! #* �� ����!�	 

0��!�	.      ��� -��! %�+
���	 W�!
D1�$    �����!�� %�4
!�	 
      �	.�!��	 �
���� 6��!

&��>��	
 &����	 -�8 �� ?��2�	 D
� ��>!�	
 �&���:"!�	 6	�)n�.  

3 . ���&��� 7�	
��L�:     �=/�	 -���  �*
#��
�!�	  K���	 ���       H��,�!
 ������	 �+*<	 �� 

 ,��	 -�%�+   &/��9� &��	��$       &4�8�	
 ������	 @(�"�	 ���
 �����!�	 -�4 �� ;	�< -����	 .  

4.  �	!�$L�������:   � :!
 '()       �=/�	 �
��� -�8 �� &2��	 0(�	     �
��
 �6�9�� H�!�� # 

��!)	      W�(+
 ����!�	 %��!�� F8  !	.�"	�      �!��	 ��"�! -�8 ��    ����/!�	 %���!	

;	�97	
.  


���/�	 ��!�! �	 ��� &���
�!�	�     ���$ �������	 H�*�
 &���>��	
 Z"47	 ��� ���/

 #* &+�,��	     .
���	
 ��/�	 -�8 �� &�J��	       � H��[� #��
�!�	 �=/�	 �
/� K�� �%� &���=�  

�!
) �+(� �+) (Hautala, 2006#)
 :  

>L�@ :���!������ ��M��� �����:�!�J� &� ��	 '() #* �=/�	 V1
�    ���� ������� &���/!���	

�#� �$ H�9 %	( &�J��	 �
+!
 #�4	

 �	(� -+,�   ��=/�	 ��� &�J��	 H1
 .+�!� �
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9/* �����	 W�!,� -�
'() H1
 #* ��� � � /�/�! #* &�]��	 � �
2" #* ��>� �� �&�J��	 

9�	�!�	 ���. #* � �!
  ���	 ����&��* ��
�� ���.  

>	��	
: /���� 9���� ��M��� /	��) :-��
!  - �� �!� &�	(�
 &�1	
 &/��9� ������� &�J��	

� /�/�!  ��/�	 W�!�� ��
����/   -��*
 �>J� �
��[� � !���!	�!�$
 �)	J� �� ����!�	 ���

��!)	 L�� ����� ��� ������� �=/�	.  

>	
�	
 :��M��� 9�!(�:�
/� K��  �=/�	 ?"!�� 0(�	'()   &�J��	�  #�* � �� 0(�	 W
���	 �	.!�

H�!�
 ��� ������	 H� -�	
!�
  /�/�! �� �
�
/� �  ���/�	
 o����	 H� � ���"	 L��
 �

&�J��	  ��� �"!�! #!�	  �1
 #!�	 .�� 6�!� �� ") �=/�	 ���*�  �	��/�	 D�, ��� ���/

��� .�2�!�	
 	.$
 � �/��9! &������ #* 6/! #!�	 %�/��	 -+ -����� �=/�	 �
/� �� ���* � 

��	J�
������ &�����	 '() #* ���!� ��
 .  

>	�!��: <�$ ����	��� ���,� ���M��� ��M�! 0�2��L�:   �	.�!�	 ����. ��� -���� �=/�	 �
/� 

�������	���   ��+(!� W�( �
+�
 �&�J��	 ?�/�!�������	+	�,$
 �� ���,!
  �  #�* ����  

-�+,! #*
 �	�/�	 (8!	 &���� &�J��	.  

            &+�,���	 �,"�
 �&���2�	 &��"!�	 H�,�
 ..��
 &�J� �
���
 ��
� #��
�!�	 �=/�	


              ..���
 &��:!"� ��
�� %�
����	 ;9�$
 �������	 ��� �
�!�	 .�.�!
 �	�/�	 H"� #*

-���	
 &4	���	
 &/>�	 (Bonaros, 2006) .  

 �!�	 ���/�*    -�>� ���/�	 9�/* C�� �+J� 0(�	 Z
"�	 #) &���
)   �	
����	
 &�����	

&�	���	
(    &����
�!�	 ����/�	 6�

 �&���/�	 �	
�<	 ��$ Z�!<	 �� -/!"�	 ��� .+�! -� �

         H�9�	 K�� �� &�	(�
 �� �	 %.2�
 &� �� %"+  "� ��� .      #�* 9��8"� #��
�!�	 �=/�	


     -���
 ?�8<	 .�.�!� #���	          ����/�	 �
���[* �&+�!,��	 6	�)<	 ?�/�! -�� �� 5��!�



 16  

              �� *
 �#2�:
��	 1��	 #�!��
 &�
����	 6�) ?�/�! ��1� &���=� &�"/! #) &���
�!�	

              #* ��+� �
�, C�] #* �������	 6	�)� ?�/�!� &���
 � *
 ?��2�	 I=!"
 6	�)n� W�!,�

;�!"�	 &���,
 H�!���	 (Bunker and Wakefield, 2005).   

�������� ������ ��� (��,  

             -���
 ����	 V���	 C+�! ?�9� -���	
 ��+2!�	 ��1!� #��
�!�	 �	�/�	 H"� �$

              �� "�"	
4
 &����
�!�	 &*/>�	 #* &4�E!��
 &���	 &*����	 ?"!�! &��J�� ;1��
 ��4 ��*

      ��! #!�	 &�*����	 &"���� &�=4 #�� ��*
�   ! #!�	 ��"	
/��       ��/�	 ��� #!�	 ��	�/�	 H"� �,�

  � #�
 ��� 	
"
+� ��) �#"	
�2010(#)
 �:  

1. 
����
 ��/�	 � 2� ����	�/�	 H"�� &!�> &*��� .  

2. �/�	��	�/�	 H"� ��	
! #!�	 &��8	��	 %�/��� #�
 ��� �. 

3. �	�/�	 H"�� &���8�	 ?=	
��	 ��/�	 W���. 

4.  #* �
+! �	�/�	 H"�� ��/�	 %���� "
���� #!�	 &����	 H� ��	
 98. 

 

������ ��� /����:  

@(�"�	 %���!
 ��	�/�	 H"� &����� &�����!�	  ��� 6�!8	 �� 
��� � �]�;����	 


1
��	 	() #*�� "�� ?2!	 ��"� W") �� �$ �Z  �$ ($ &�
���� ��� �	�/�	 H"�

-�	��� �$ �	 '() �� -�	�� )��� #* 6�!8! ��!�!
 .
  �	�/�	 H"�� &�����! @(�" W")

� ��� � %	
98 �� ��
!�! � D
	�!��� &���� %	
98 H�!
 H ��!�! #* �!! �� ���

���� .����*  �����	)Eberlin, 2008 (#* -�	���	 '():  

• &�+,��	 ���
 ����! .  

• &�+,��	 ��
/!
 -���!.  
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• ��	 ��
/! �!� 6
�  � #!�	 C��/��	 
� ������	 H1
 6+
 -
�/� -�+ �".
 
� -

&����.  

• %�
����	 H��. 

• %�
����	 -���!
 ���2!.  

•  -��	 ��!8	
 &]��)-
���	 
� (5��/� '��!8	
 -12��	.  

• (�2"!�	 H1
� -12��	 -��	 H1
 . 

   �  ��! �	�/�	 H"� &���� �� &�
��!�	 %���<	 %�,� �4
  
�"�	 ��� L�8� ��
�

#�!�	: &�1/�	 6���!. 
�=/�	 64
��	 -���!.
 -=	���	 ����!
 ���.
 &�
	���	.
 ��!8�	. 


�
��� L��) Semon(  ����� #* ��
 �+) (Bieber, 2003 ��� -�,� �	�/�	 H"� ��

#) &���=� -�	�� K�>: �	�/�	 H"�� %��"��	 6,!+	�&"+���	 -���	 -�� 6,!+	
 � 


-���	 -�� ��� ��!8�	.  

����� 	 �����  

                -����	 L
�!�� #�* &"�+�	 ��"��	
 �"	
��	 ���!� 5�
 2� #2�:
�	 1��	 M��Y�

             '(�) ���
 �"�� &4���	
 �&�!	(
 &�=��
 &���:"! -�	
�� �>[!�
 �&���:"!�	 �*
�:
 �#2�:
�	

   &!�> ��] &4�� -�	
��	 .           C+�"	 
) -� ���	
 ��Y� 
� �-�� &���� C�� #2�:
�	 1��	


 � -�2!�              -�	
��	 W�! %"+ ;̂	
� ����� '�! �+
�� -�8 �� ��2�	 ��� � :! ����!� -�	


                 ���:" 
� ����<	 
� �6	�,7	 
� �-���	 %	;	��$ 
� �-���	 &=�� 
� ���2" ��2�� &/��!�

              W�(� ��	�*<	 W
�� �+�! #!�	 %����	 
� �;��.�	
 ;�J��	 H� &4���	 
� ���2�� H�!���	

 6���! ����             #"��"7	 W
���	
 ��	�7	 ;��� ?2!� �� 	( � 5	���� 52���! #2�:
�	 1��	 

�
 2��	 	( � ���� 6���! ��� ) ���* ��
�8�
1992.(  
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������� 	 ��� 0����  

            #�!�	 &���2"�	 ��,��	 �� ����!��  �	�8!�	 Z, #!�	 %��9���	 �� ��� W")

    ���� '�! ��2�	  � ��,� .  	 D
��	 W" *  &�
"���)Morale (      -����	 
��" #�2"�	 '�!�	


)Attiude Towards the Jop (   -����	 ��� 1��	 51�� W")
)Jop Satisfaction .(

              
�" ��2�	  � ��,� #!�	 &�"	��
�	 ��,��	 Z
��� ��$ &�� &2�� ��,! %��9���	 '()


��$ 
� &���� �
+! �4 ��,��	 '()
 �5��� ��E,� 0(�	 -���	 &��) ��	
,"
 �	
,"2004.( 

   W
� 6��
)Lock, 1999, p112 ( �"[� #2�:
�	 1��	"   ���"7	 ������ &����	

                ����!! %��� #)
 ��!��� Z�,$
 ;*
 �� -���	 	() �//�� �
 ����� #* '�	�/!�	


�8� ��$ ��"$ �� �+
 �
"."  

      �
���	 �*�� �+)2001 F �215" (  �	��� �
�,�	 �"�     #�* Z!�!���	
 -���	 #* &

               ��� �����!� &�
��� �� I!" �
�,�	 	() �$
 ��!�
���
 '�	�/!�	 ��$ �"=�9�	
 ��=	��

            ��:"
 %	.��!��	
 ��!	
��	
 �.*	
��	
 �;��.�	 H� %4���	
 ���	�7+ -���	 ��"�

-���	 6
�:
 �&�4�!�	. 

 ���� 6���
)2004 (29� &�� �"[� #2�:
�	 1��	 �� &=," ��� 
� �&����	 �&���2"	 &�

                  #�!�	 ;�,<	 W�! #* -���	 �>J� L�� 0� ��$ ��2�	 W	��$ �� I!"�
 ��!��8 
� ��2�	 -��

&� � )���.  

  
 �4+ 6��� �
 )Calhoun, 2005,p 68 (  ��"[� #2�:
�	 1��	"   ?��/�! &����

 ��!��� F8,�	%       &����	
 ;	(E�	
 ��<	
 &���+ &� ��	      &��!" 
� &2�:
�	 ;">� ���/!�	


 �." 
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               -���	 64
� -
� .+��!� 1��	 �� )�2� &���� ��+* -
� #2�:
�	 1��	 �
��


�� ���� K�� �� ����� '���/! 0� ����� '�! 5���� 
� 5����$ . 1��� &�1	
�	 6���!�	 ��


        	 6���!�	 �&���2�	 ?
�2�	 &��)� ��� .+�! #!�	 #2�:
�	       �����,
 -��2"!
� ���1
 0(�

)Lottinville  and Scherman, 1998 ( � ��� �� 1��� �
��,� ������	 �� 	�/!�	 	($

              �%���!)�	
 %���!�� 	��>� �
+�
 �-���	 ��  "
���� #!�	 ��/�	 H� 9�!�� �
+� ���

              	��*� �
��

 ��� !	
( ?�/�! #* �	�*<	 ���! &=�� ��* �*	
!!
 ?)�� ��]
   �������	 �

%	(�	 �	�!�	 ��$ � � -
�
��
 ���� �!	
� ��� -
����.  

   .�
� L��
 )Dawis ,2001 (  ����/! �� &�!"�	 &���	 ��$ ��,� #2�:
�	 1��	 �$

���4
 �!�� -���	  �* H�,� #!�	 &/��9�� ��2�	 . �
�� ��,�
)Bruhn, 1993 (  �� ���$

      � ��2�	 �
�,� 9�!�� -���	 �� 1��	         #�!�� 0�J� 0(�	 #�2"�	 �2�+! ��$ 0�J� �� ��� !�

           ��� � ?*	
!�	 -�8 �� #2�:
�	 1��	 ���!�
 �&��� %�+,�
 &���� B	��� �
 : ��$

      -���	 I=!" ���
 ��2�	 L�� -���	 ��4 .       -��� %)�!	 -+, ��� � :� 0(�	 1��	 ��� ��

       <	 �	�/* 
� �B28"��	 -8��	 ���� �
9!! &����        ���� 
� �&9���	 6	�,$ 
� �#2�:
�	 ��

                �;�2+�	  ��/"! #�!�	 
� &����	 ��] &��J��	 %��� � �! �+ �&�*17	 �=	
2�	 &�2+

������	 �"� 1��	 ��� #* &�1	
 ��
�� &���2�	
.  
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������� 	 ��� ���4@ 

             !��J� #* ������� #2�:
�	 1��	 -�
9 ��. ("� %��J��	 
���� ��
�  &��)� �

              �� � !��!"$
 � =	�� L
!�� #* ���<	 �) 1��� 5	�
�, �>+<	 ������	 �� ��!�� ����+

             #2�:
�	 1��	 ��� �!�!� �"A* 	( � � !��!"$ #* �>J�
 �� !��J� 6	�)� ?�/�! #* � ��

 ������	
 ;��.�	
 %��J��	 ��� &�
��� &����$ �>�)����� 2003.(  

  >b	 ��*%��J��	 ���� ��� #2�:
�	 1��	 ��� &�!�!��	 �� &��J� 0� D�" �$ 

               �$ W�( ?/�!� �
 �&��J��	 6	�)� ?�/�! '�!	 #* &����$ H*	
�� )�	�*� H!�!� �� ��9!�

              %�+����	 �:��
 K�	
��	 ��+� #) .*	
��	 �$ ($ ��	�*<	 W
��� & �
� H*	
�
 .*	
��

   * X�	�*<	 ;�J) %49�         ��* �� �  �
!
 H*	
��	
 .*	
��	 -�E!�	 ���! &��"�	 &��J��

              0(��	
 &�����	 �� �&����7	 .*	
��	 ?��9 �� W�( �+� ;̂	
� ��	�*<	
 &��J��	 &����

                6	��)� ?��/�!
 &� � �� �	�*n� 0
"���	
 #,����	 L
!���	 H*� #* -�* -+,� � ��

+�"� 0(�	 ��<	 �L�8� & � �� &��J��	 D�"�	
 ��/!�	 ��� #�!�� C) ���
�1991.(  

������� 	 ��� %�����  

               .��!� 0(�	 ��2�	 &=�� #* %	��E!��  9�!�	
 � !�> ���
 1��	 %	�>J� Z
"! �$

             C��� %	�>J��	 '() ����! -��� �6
�:�	 ��E!� 5��! ���E!� %�+
��
 ��,�
 C���[�

      ��	 -�
! �/* W�( H�
 �- ��	 ��<�        �)�>+�
 %	�>J��	 �)� ����! ��$ �
�!8��	
 �
>�

 .*	
��	
 &>����	 ��	�7	 &�
�
�  !��� #!�	 5�
�,) �&*���	2001.(  

    ?�8�	 ��� ����
)2003(   #+�!�	
 �)2002 (    ��!�
���� #2�:
�	 1��	 %	����

-�	
��	 ��:  
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 <��.� �$������G �;������ ��" /���$  :-�,!
 : ��� ��2�	 ��!$  -+,�� ���$ &�+
��	 %�

V�"  "�
  :���/!�	 :       0
"�� 
� 0�� ���/! �� ��2�	 '/�!� � . �!	( -���	
 :    &���
" 
�)


          �!	��/�
 ��2�	 F�8! H� ���"7	 &�"+�$ �� '�*	
! �
 &2�:
�	 %� ��	 .&��
J���	
 :

        -���� &/��!��	 %	�	�/�	 (8!	
 ���� #* ��2�	 &��
J�� #) .��/!�	
 :     ���2�	 ��/! �� ��/�


#2�:
�	 ����	 #* .
�"�	
 :������	 -=�
�	 ��8�$
 �!	� �
 ��2�	 ;	�� �
9! &��� 
)
. 

  	�@ ���	
�� �$������G   ������� �A�! /���$  : -�,�!
 :     �6	��,7	
 �&���J��	 ��	�$

#2�:
�	 .+���	
 �-���	 6
�:
 �������	 ��� &4���	
 ���<	
.  
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  ' .���!	��� %	�����  

      �	��/�	 H"� �) �&�	���	 %	��E!�� &���	 %	( &/���	 %�	���	 ;.��	 	() -
"!�

    
 �4
 �#2�:
�	 1��	
 �#��
�!�	�!  1�� #*     ���4<	 �� 5�"�. 5����! &�!�� ��4� &>�> 

K��<	 ��$) �#:  

 >L�@ : ����� %�- %	������ ������ ���!  

   -
��� �4)1996 (��A�    �	
"�� &�	�� ;	"         ���;��� �;� ����8� ���;��� ���

          ����� �� �����=����� %���=���� *�!! N�"#$� �������� ��� ���� �� ����&��� ."  %*�)

               ��������	 �:" & �
 �� &��
+��	 C�	���	 #* 0�	�7	 �	�/�	 H"� &��� ��$ 6��!�	 ��$

    ���8�	
 C"��	 %	��E!� ;
1 #* . 	���	 &"�� %"
+! �� &�)270 (    �)���!8	 ��! 5�����

       ;�"� &"��� #* C�	���	 �� &�
��� �� 5�=	
,� .    �	�/�	 H"� C�/� ?��9! �! . %� :�

               &� �
 �� 0�	�7	 �	�/�	 H"� #* ���8�	 %	
"�
 C"��� L.�! ?
�* �
�
 ��� I=!"�	

&�	���	 &"�� �	�*� �:".  

  
   0����	 L���)2002 (   �	
"�� &�	��"  ��� %	��O      1������ ��� ���� �� ������ 

      �����.� ����&��� %	��	��� �� �����	&.� 0	�".� 1	�M�� ."        %���� &�*��� ���$ %*�)

            ��4<	 ;�J�
 ;	����	 �:" & �
 �� &�"��<	 %����	 #* 0�	�7	 �	�/�	 H"� �����
 .

     �� &�	���	 &"�� %"
+!)154 (     %����	 #* #���+� ��4 C�=�
 5	����  &��"��<	  .  ��4


            ��������	 &��	�7	 %��:"�	 K��� -
� ��*
!��	 %���n� -�,�	 V���	 �
��� ��8!�	

       &"���	 �:" % �
 -
� %�
����	 H�� �	�8!�� �	��
 .      ?
��* �
�
 ��� I=!"�	 %� :�

               H"�� ������
 %���� &*��� #* &����+<	 &�!��	
 &��+�	
 ���8�	 %	
"�
 C"��� L.�!

�	%����	 #* 0�	�7	 �	�/.  
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�4
�
 �
�� � h (Brower and Balch, 2005) ;	��A� &�	��  �	
"��" 7�	����

������ ��� �����! 	��"#$� ��������� ." %*�) ��$ ��� &4���	 �� 6,+�	�
��� ���/�	 

 &���� ���
 &���
�!�	H"� L��  �	�/�	  0����C�	���	 . �� &�	���	 &"�� %"
+!)73( 

 
 &���� ����)264(���� & 	�2�" &��
 #* &�
">�	 C�	���	 �� �)��!8	 �! &�+���<	 .

%"���	 H�� &���� #* ���/�	 ����� C�/� &�	���	 %��8!�	 . �
�
 ��$ I=!"�	 %�,�

�9�!�	 &4��& &���� ���
 �����	 -�4 �� ��8!���	 &���
�!�	 ���/�	 �
��� ��� H"�	�/�	  �

&�����	 -8	� .  

�	 L���
 ����)Eberlin, 2008 ( &�	�� �	
"��" %������� -	6�� 	�	�� :������� 

� ��������� F������ -	6��7�	����� ." %*�)��$  �&���:"!�	 &�	���	 ��� &4���	 �� 6,+�	 


 &����H"� ��	�/�	 
�
��� &���
�!�	 ���/�	 &�=	��7	
 . &�	���	 &"�� %"
+! ��)16 (

 5	���� ��0���� &��
 �� �)��!8	 �! &�����!�	 ?9"��	 �"�
2��+ &�+���<	 . %��8!�	

 �&���
�!�	 ���/�	 C�/� &�	���	 C�/�
 ���/�	&�=	��7	%"���	 H�� &���� #*  .%�,� 

�9�!�	 &4�� �
�
� I=!"�	& ��� �
���/9"��	 ���� �� ��8!���	 &���
�!�	 ���/�	  &�����!�	 &

 ���
W	�,$���� #* ���
J���	 & H"��	�/�	 �
 � �0���� ��(�	 &�����!�	 ?9"��	 

 ���/�	 �
��8!��&�=	��7	"� �   �
�.W	�,$#* ���
J���	 ���� & H"��	�/�	 .  

�
���"� L���, 2008)   (Anderson �	
"�� &�	�� " 7�	���� ��������� � �������

�� ������� ������ ."  ���/�	 �
��� #* #��
�!�	 �	�/�	 H"� &���� �� 6,+�	 ��$ %*�)

�������	 �� &"�� L�� &���
�!�	 . ��� &�	���	 ;	��$ �! K�� &���	 &�	�� &�� "� %��8!�	

�"�
2��+ &��
 #* &�2���	 C�	���	 L��$&�+���<	  . &:����	 ��� &�	���	 %��!�	

�+
��� &�"	����	%������	  � �	�8!�	 L
!�� �� 6,+�	 -�� �� %	�	�/�	 (8!	 #* �
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&���
�!�	 ���/�	 %��� ��� ��� 0(�	 #��
�!�	 �	�/�	 H"� %����� . �� ��$ I=!"�	 %�,�

 &9���� �
�/!2� �$ ($ ����+ -+,� �	�/�	 (8!	 %���� �� Z
"�	 	() �
���� � �������	

�&�����	 #* &���:"!�	 &=���	 #*#"�! ��� ���4 �>+<	 �) C�	���	 0���� ��
   ��	�/�	 H"�

&���
�!�	 &���/�	 � ! �
! �� ;.�+.  


 %������
�Mueller, 2009) ( &�	��  �	
"��" ��
J� (�� 7�	���� ��������� �� 

������ ��� � (���	��24  	������&���: ����� ��(	!��� ."  %*�)	 ��$ &4���	 �� 6,+�

 �������� &���
�!�	 ���/�	 
����� H"��." ��	�/�	 &�	 ������ #"�! 
�" �������	
 

&�����	 #* ���!�	 ��
�
"+! . �� &�	���	 &"�� %"
+!)121( 
 &���� ���� )946(���� 5 

5�=	
,� �)��!8	 �! &����
 #* C�	���	 �� &�
��� �� "��� &#��� &�+���<	 . %��8!�	

 &�	���	"�!�	& ����� ���/�	 &*1$ ��$ &���� C�/�  H"�
 �������	 L�� �	�/�	�������	 .

%�,� I=!"�	 ��$ ��� &4�� �
�
 ��� �
��� 
�" &�."�	 ���
 &���
�!�	 ���/�	  H"�

�	&�����	 #* ����!�	 ��
�
"+! #"�!� �	�/ .
%�,� I=!"�	 ��$ ��� ?
�* �
�
 ��� 


 �������	0���� C�	���	  &���� #*H"���
�
"+!�	 #"�!� &�8�	 �	�/�	  .  

  �
�8�
 �-��+ �4
Keppel, et.al, 2010)  (  %��
�	 #* &�	�� ;	��A�

 �	
"�� ����!��	" /���� 0������ E4	�� ��! �$ /#6 �� 7�	���� ��������� ����2���� ."  %*�)

��
�!�	 %	�	�/�	 (8!	
 ���/�	 %���!	�!�	 �� 6,+�� %���� -
� �	�/�	 H"� #* &�

0���	
 @.�!��	 ���!�	 �	�8!�	 -�8 �� ��� �� ���!�	 #* C���!
 ���! �"	
� -�
�! .

 6� �	 ��
�!�	 ��1!! #!�	 &���.
!�	 ���/�	 ��� �.+���	 H��,��	 ��� &�	���	 %��8!�	

��	 %��!�	 ��� &���
�!�	 %	�	�/�	 (8!	
 &��
J���	 �W�!,��	Z
�, . ��$ I=!"�	 %�,�

 �C�=� -+,� Z
�,��	 #* ��):�	 %��!��	 ��� ��!�! #��
�!�	 �	�/�	 H"� &���� ��
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 &=���	 #* ������	 &4���	 0
( F8,� H��� ��� �
�! &���� &9�!�� &�����	 '() ��


&���:"!�	. 

  0�	�"��� L���
 (Rajbandari, 2011)  �	
"�� &�	��" 2�2�� 7�" ��	��� GG 

P-��� 5	6�� C	(��� ��! �&��,�� ��  0������: � ��	� ����� ���& �	!��"Dubar" 

���	��� /	!�� ��  ." ��� %+�,��	 #* #��
�!�	 �	�/�	 H"� %���� �� 6,+�	 ��$ %*�)

F8�	 Z9/�	 %��J� ���
 �-��" #* #�
+��	 ����!�	 C�	��
 %��J��	 . %��8!�	

� "� &�	���	-��" #* &����	 ��
� &��+ �	�8!�	 �! ($ &���	 &�	�� &� . ��$ I=!"�	 %�,�

 Z9/�	 %��J�
 &��
+��	 C�	���	 ��� &+�,��� ?��!� ��* #��
�!�	 �	�/�	 H"� ��

 &�J� &������	 ��	�7	 W�!�	
 &������	 ��	�r� �
�!�	 �%�"+�7	 �*	
! ��9!! F8�	

�! 
�" &���
�!6� �	 	() ?�/.  

>	��	
 : ����� %�- %	������ ������� 	 ��	!   

 C�	� &�	�� %*�))Reese, 1996 ( �	
"�� )	��� #!�	"������� 	 ��� �������� 

N�"#$� !%	����� +��,8�����8�  �� ��A���!L� �������."  1��	 ��� &4���	 ����! ��$

L�� -���	 9E1
 �-���	 ���	 #* �������	 &�=	�!��	 C�	�� .�� &�	���	 &"�� %"
+! 

)229 ( �
"�
 	���
�* -�, #* &�4	
�	 C�	���� &�8�	 &���!�	 #���� �� 5����

���
�. &��8,�	 %"���	 ���!�	 -�8 �� &�	���� &�8�	 %"���	 H�� �! C�/�
 �

-���� 9�!���	 9E1�	 C�/�
 �-���	 �� 1��	. ��	 I=!" %2,+�� &�	� &4�� �
�
 

 &�1���	 &���!�	 #���� L�� -���	 9E1
 -���	 �� 1��	 ��� 5�=��$ &�	� &���

 �+ �&�
">�	 &������&�	���	 I=!" %�,�  ��$ 6�!8� %�����	 L�� #2�:
�	 1��	 ��

<	 &�����	 V��� &�����	 ��� 6�!8�5��� �E� .  
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L���
�  #!���
)
 �
!)Sutton & Huberty, 1997 ( �	
"�� &�	��"  	 ���

������� . ���	
�� 0������ 7-�	���������� 04��� ���� �� ."  ��$ %*�) 6��! 1��	

&�
">�	 &�����	 #* �������� #�2"�	 9E1�� �!4��
 #2�:
�	.  %"
+! &"�� &�	���	 ��

)100 (&����	 C�	���	 �� ����� )100 (8�	 C�	���	 �� ����&� . &�	���	 %"�� H��


 C�/� -�8 �� �������	 9
E1� �
���
)The Wilsom Stress Profile Teachers 

Public( .&9�
!� &���� ;� #2�:
�	 1��	 L
!�� �� I=!"�	 %� :� .%2,+
 I=!" 

9
E1�	 %�
!��
 -���	 �� 1��	 %��� ��� &�	� &��� &4�� W") �� ��$ &�	���	 

�2"�	&�.  

 ��
 _��"�+ &�	��)Kieinberg, 2000 ( �	
"�� "  �����;�� 	 ���   0;�����

�  /���$(�= ��"  .   ��$ %*� *           &���2"�	 9
E1��	 ��� -���	 &=��
 ����	 �:" �>� &*���

 #2�:
�	 1��	
   "� #�2"�	 9E1�	 ��� -�	
��	 B�� �>� ���
 ��������	 L��  : B
�] 

    �2+ ���
 �
��	 ;��
 �
��	 �
��	 & .      �� &�	���	 &"�� %"
+! �4
)80 (   �)��!8	 �! 5����

    &�+���<	 ��� &"��� #* &�
">�	 &�����	 #���� �� .   &��!	(�	 ����/!�	 �
���  �* ��8!�	


  &��!�	 %	��E!��	 C�/� :   &�2+ ���	    �
��	 B
�]
 �
��	 ;��
 �
��� %2,+    �� I=�!"�	 

    ����	 ��� #* &>����	 %	��E!�	        #2�:
�	 1��	 
� &��2"�	 9
E1�	 �
�
 ��2! �� �  � ����  .

  #2�:
�	 1��	
 &��2"�	 9
E1�	 �
�
 ��2� �
��	 B
�] �� ��
 �"�� .  �
���	 B
�E*

#2�:
�	 1��	 H� 5��+�
 &��2"�	 9
E1�	 H� 5���9 9�!�� .  
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 I"
� �4
(Young, 2000) �	
"�� &�	�� ;	��A� "  /;���$   ����;�� 	; ���� 

0�����: �����  �� ������� 	 ��� 0	$ /&,!  ����� ����  ��;������ ."  &�*��� ��$ %*�)

       �������	 �"� #2�:
�	 1��	 ��$ 0�J! #!�	 -�	
��	 .     �� &�	���	 &"�� %"
+!)155 ( 5����

       �"�
2��+ &��
 #* &�
">�	 C�	���	 �� �)��!8	 �! .      #* ��>J��	 -�	
��	 C�/� �	�8!�	 �!

�	 #2�:
�	 1� .    &��!�	 I=!"�	 &�	���	 '() %� :� :         ��)� ��� ��! &��	�7	 ���/�	 Z
" ��

   1��	 #* ��>J��	 -�	
��	 #2�:
�	        -����	 #* D�"�	 ��
 ��������	 L�� � 
    #�* ����.�	

  �!	
��	 
 �   �#*17	 -���	
      �����	 ���/!
 �&�4�!�� ��*	
!��	 %"+�7	������     #�* � ��! 

�	 ?�/�! #2�:
�	 1� ��������� ;�
�	
 ;�!"�	
C���!�	 &" �.  

     �
!��	
 0��"��	 L���
)2002 (   �	
"�� &�	��"       ��;! ���;6,�� %	"#��� ���!(

            �	�Q$ ��(�� �� ����	
�� ������� ������ ������� 	 ��� �� 	��"#$� ��������� ��������

���.�� ." 8,�	 %4���	 &���9 ��$ 6��!�	 %*�) %�
!��
 �����	
 �����	 ��� ��=��	 &��

        ���<	
 ��Y� &"9�� #* &�
">�	 &�����	 ����� #2�:
�	 1��	 .     ��� &�	���	 &"�� %"
+!

)178 (
 ����<	 #* ���	 &:*�� �� �)��!8	 �! &����
 5����)123 ( �! �4
 &����
 5����

   ���Y� &"9�� #* &"9��	 -�, &/9"� �� �)��!8	  &�=	
,���	 &/��9�� &"���	 ��!8	 �! �4


&��
/"��	 .       #2�:
�	 1��	 C�/�
 &��8,�	 %4���	 C�/� �	�8!�	 �! .   I=!" .��� %"+


               &�"�� ��� �&9�
!� &���� %"+ ���<	 #���� &"��� #2�:
�	 1��	 L
!�� �� &�	���	

&�2!�� &���� %"+* ��Y� &"9�� �� �������	. 

   �,�	 �4
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 �� &���,�	 &����	 C�	�� %����
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&�����!�	 &��� . �� &�	���	 &"�� %"
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                &���,��	 &�����	 #�* �����!�	
 &���!�	 &����� �� &�=	
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&�"��<	 .       %2��,�	 '��� 0(�	 #2�:
�	 1��	 C�/� ?��9! �! .      -��� �� I=�!"�	 %��
!

     ���� -4� ��,���	 ��	�7	 -��
 �!	��	          �%������	
 ��������	 L��� -���	 �� 1��	 

              ;��.��	 H� &4���	
 0
��!�	 6	�,7	 -�� �� #2�:
�	 1��	 L
!�� �� I=!"�	 %"��


  ����+ &���� %"+ .            #�����	 -�)J��	 %	���E!�� L.�! ?
�* �
�
 ��� I=!"�	 %� :�


#2�:
�	 1��	 L
!�� #* &�����!�	 &�����	
 ���8�	
.  

"� %���
��.) Landers, 2003 ( &�	�� �	
"��" ��! �"#���   �����;�� 	; ���

 ��� /���� (�= ��������$	���� �������&��� ��!���� ." 9E1 ��� &4���	 6,+ ��$ %*�)

                #��"! &���
 #�* #�"���	
 #" ��	 ����!�	 #���� #���� L�� #2�:
�	 1��	
 -���	

&�+���<	 . &�	���	 &"�� %"
+!)133 (����C�/� ��8!�	 5  ��
*
 ��
����"Sepeloger 

and Voyager "#2�:
�	 1��	 C�/�
 -���	 9E1�   '���� 0(�	  ���"�." Landers" .

                ���� ���$ 0�J� #�!��
 9E1�	 ���� �)� �� #��J��	 ����	 �	��"	 �� I=!"�	 %� :�

        �9�!�	 &4�� �
�
 ��$ I=!"�	 %��
 -���	 �� 1��	&    ��	.! ���       #"��!
 -����	 9E�1

#2�:
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1��	 ���
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��  ���*  9�!��� 
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   #�����	 �4
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�� ������	!   �������� ��!���� �&����� ��"  .        ;	�� Z�9!��	 ��� 6,+�	 ��$ %*�)

              ���� ��>J��	 -�	
��	 -
� &��
���	 &�����	 &+����	 #* &�
">�	 &�����	 #* �
���	 #����

  -���	 �� �)1� .     �� &�	���	 &"�� %"
+!)88 (      &�
">�	 C�	���� �
���	 #���� �� 5����

    	 &����	 #* ����	 &"���� &��
���	 &����� .          �1��	 #�* ��>J���	 -�	
��	 C�/� �	�8!�	 �!

 �������� #2�:
�	 .   ���������� #2�:
��	 1��	 ��� ��>J� -�	
� W�") �� I=!"�	 %� :�

 �)� :      ��"
/�!��� ��� -�4� L
!�� ��� � "���!
 �&�����	 H� �
�<	 ;��
� �
�! ���

      ��$ Z
���	 �
� ��<	 #�
 0��� (8<	
         �
���	 �� ��8[!� %4
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 �� 

              #�!�	 &�"����	 �� &�����	 ���
 �� !��8! �� ���8 �	
� C���!� � 2��+!
 �#�	���	

   �����	 -)�  � h��� .   �1��	 #�* -�	
��	 ��>[! &��� #* ?
�* �
�
 I=!"�	 %� :� �4


       ����
���	 �������	 V��� %"+
 �����	 &��"�� 5��! #2�:
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��* �
��
 ��� %"��
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&�����!�	 ���8�� L.�!.  

 ���,
 -��8 L���
)2008 (&�	��  �	
"��" 	 ��� ������� N�"#$� *�!! 

%���=���� ��� �����R������  �������� ."%*�) ��$  &*��� &4���	 ��� 1��	 #2�:
�	 
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 %	��E!��	 )&�*	�]
����	 (L�� �������	C"��	 �
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"� ����8�	 


&�����	 &��	���	 . %"
+! &"�� &�	���	 �� (360) 5���� �&����
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 �! �)��!8	 

��&/��9 �	&�=	
,� �	&��
/"� �� )18 (&������9��* #* . �4
 ��� ���,
 -��8) 2008 (
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����	 
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"� ���8�	 �* ��
�  � 0� �>� ��� 1��	 
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 ��"] &�	��)2008 ( �	
"��" �"#��� ��! 	 ��� ������� 1L���� �������� ��$ 

1	 $@ �A�4 ������ ����	� � S	���� ���(��� ."  #!�	%*�) ��$  6��! L
!�� 1��	 
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 ���8�	�����	
  (��� &4���	 ��� 1��	 #2�:
�	 

#��:"!�	 ;�
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 �"� ;1�� &=�) C���!�	 &��� #* D�"�	 &�"9
�	.�4
  ���! H�!�� 

&�	���	 ;1�� #* &=�) C���!�	 #* &��� D�"�	 �&�"9
�	 �!
 ��!8	 &"�� � "� U��  ���  

(144)�� ;1�� &=�) %�,�
 C���!�	 !"I= &�	���	 ��$ �� L
!�� 1��	 #2�:
�	 
 ;�
�	 

#��:"!�	 �"� ;1�� C���!�	 &=�) #* &��� D�"�	 &�"9
�	 �H2!�� W�(+
 %��
 ?
�* %	( 

&��� &�=��$ #* L
!�� ;�
�	 #��:"!�	 ��$ L.�! C"��	 &�!��	
 &����+<	 &��+�	
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?
�* %	( &��� &�=��$ #* L
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�	 L.�! ��$ &����+<	 &�!��	 &��+�	
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��! 	 ��� ����� ������� �@(	�� ���6,�� ��� ����	
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">�	 &�����	 #���� L�� #2�:
�	 1��	 L
!�� ��� &4���	 �� 6,+� ����	 9�"�
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 5�=	
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"> &����� ��	�!� . &�	���	 %��8!�	"�!�	& #2�:
�	 1��	 C�/�
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�	%"���	 H�� &���� #* &��8,. %�,� &�	���	 I=!" ��$ �� #2�:
�	 1��	 L
!��  �+

����	�!�	 #* &�
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 �4
�* W") �5  1��	 L
!�� #*

 �� 0� ��
+(�	 V��� %"+
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 �������	 L�� �"� �>+���	%���.  
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!�� �� 6,+�

 #���� L��C�	���	%	��E!��	 B�� H� �!4��
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�	 .%�,� I=!"�	 ��$ �� #* &9�
!��	 &�����	 #���� L�� #2�:
�	 1��	 L
!�� 

5128"� �+ ����	
 �� �������	 �+<	�> � ��� ���8 L
!�� �1��	 �� ��+ #2�:
�	 

&4�� �
�
 I=!"�	 %"��
 ����8 -4<	 �������� &"�/� $ &���� 0� ,�	 �!	��	 B28"	 ���
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�	 1��	 ��� ���
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!��  ���
 

��������  #2�:
�	 1��	 .
%�,� I=!"�	  ��$�� #* �������� #2�:
�	 1��	 L
!�� 

 �+ &�+��
>+�	 C�	���	 L
!���H2!��. 

 &�	�� ��
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            -
�
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1
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&��!�	 �
�<	:  
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"! %�	���	 '() �� :��� 
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��� &���
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 &���� ���
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:"!�	 &�	���	 ��� �&���
 &����H"��	�/�	  . #��
�!�	 �	�/�	 H"� #* K���	 %*�)  "�


�
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 ���
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�
�8�
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 ��>���	 �� �����	 ��!)� #:� �
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 �-���	 �� 1��	 ��� &4���	 ����! ��$
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)
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 #2�:
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 ����	 �:" �>� &*���� 

�������	 �� &"�� L�� . &�	��
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�(Young, 2000) #!�	 -�	
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">�	 &�����	 #���� L��9�"�
&��8,�	 . &�	�� 
  
�,
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&����	 .
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&����	 .
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  K 5 9اتLM - 109اتLM  108 28.6 

  K  �� 9LM  176 46.7ات10أآ

 100.0 377 ا�97A7ع  

 

�@��	�������  :  

>L�@ : 	����������� ������ ���  
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+�	 .  ($   ��
<	 ���!/��9 �	�8!�	 �! :      &�/��9� %�>�	 -��� ���"    ����$
 ���!8�	

��!8�	) "test-re-test(   �
����� 9��!�	 -��� ��� �> �)Pearson Correlation.( 

     ��/��9!�	 ��� #"�. -�2�   ���
��� �!��  ($    %�>�	 -��� U��)0.92 .(   &�">�	 &/��9�	 ��

             #�8	��	 ?�!�	 &/��9� &�	���	 &"�� �	�*� ��� �	�n� %�>�	 -��� @	�8!�	 &9�	
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"2�� s�"
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��� �!�� ��/��9!�	 ���  ($    %�>�	 -��� U��)0.82 .(     &9�	
� %�!* &�">�	 &/��9�	 ��

              ?��!�	 %�> -��� ��� &/��9� &�	���	 &"�� �	�*� ��� �	�n� %�>�	 -��� @	�8!�	
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 #�8	��	"2�� s�"
�+") Cronbach’s Alpha ( �C�/��� ($   %��>�	 -���� U��)0.91 .(

 -
���	
)3 (%�����	 '() ���� .  
  

 /�����)3(  
 ����(! %	!
�� /�	��"7�	$8� " ��6���� 9	��L��"[	!���&	��O "  

������� 	 ��� 	����   

  ا��A7ل

 )test-re-test  اC)�دة ا&%$��ر وإ)�دة ا&%$��ر

 ا�,ا%+*ا&/.�ق  

)Cronbach’s 

Alpha(  

�7!� 0.79 0.81  ?�6!� ا

 0.80 0.80  اCدارة ا��B��7ة

 0.80 0.86  ا�!H  �IF ا�F Gء

 0.89 0.83 ا��ا/^

�W�6�7س آ� 0.91 0.82 ا


%M�Y�&�	���	 '() %�E� &��"� ��/�	 '() .   

������� 	 ��� 	��� Z����  

         �
+!   �� #2�:
�	 1��	 C�/� )35 (    "� ���/*)6 (     #���� '�!	 %	( %	�/*

   %	�/2�	 #)
)4  �5  �6  �10  �11  �12.(        �&��=� ���� &���� ��� %	�/2�	 '() %�.
! �4


#):���     �!	�/*
 -���	 &���9 )1d10(       ��!	�/*
 ��,���	 ��	�7	 ���
 �)11d22(   ����
 �

     �!	�/*
 ;��.�	 H� &4���	)23d29(  �!	��	 ���
 �   �!	�/*
)30d 35 .(  ($  ���!���	 H1�

         #�) %��� C�8 �� �m�v� ��� W�(
 %����	 %	�/* �� ��/* -+ ��� ��,$)   ،�ًT���` ،�ًT7aدا

��& . )أ�T1 ،�ًT1�6bدراً، أ�T,اً    !�	 �	.
<	 ;9�A� C�/��	 V���! �!�
)5 �4 �3 �2 �1 (  %������

 �+(�	 &/���	 .     &��+ &��� ���� �
+!
)175 (   &��� �"��
)35 (  F
�2��	  ��� -���. 
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         ��� �+��� #!<	 #=��7	 �����	 �	�8!�	 �! �4
&���      C��/� ��� ���!���	   �1��	

#2�:
�	.&�!b	 &�����	 �	�8!�� :  

&=2�	 -
9 =      ���<	 ���	 – �"�<	 ���	 )@��!��( =    5d1  =        4    =1.33    
                          =2�	 ���&1�!2��	 %              3              3    

• 1-2.33�c3[L  �dر,� .  

• 2.34 – �I3.67 أ��M9$  �dر,� . 

•  K  ��  . �,ر�d  �/3!�3.67أآ

������� %�1���)  

 �! &�	���	 6	�)� ?�/�! B	�]<	 Z�!&�!b	 %	;	��7	:  

       d ��!��
  !	��E!�
 &�	���	 &�+,� ��"� ����! .  

d �9�	                �	��/�	 H"�� C��/� ;�"� &�E� &/���	 %�	���	
 0
��!�	 ��<	 ��� Z

#2�:
�	 1��	 C�/� ��� -
���	
 �#��
�!�	.  

d  �� �	��$!	M#        4�� �� �+[!�	 ��� �&�= "�	  !�
�� &�	���	 �  !�>
  ��   -��8 ��� 

              &���� #�* C���!�	 &=�) ;1�� �� ����8!��	 ���+���	 �� &"�� ���  1��

   %�
+�	 %���
 9�
<	 ?�,�	         @�8 �� &���9!�	 &"�� ���  /��9! ��$ &*17� �

         %��� @	�8!�� &��"��	 &�=��7	 ����<	 �	�8!�	
 �&�	���	 &"���	   %��>  -�+�

� "�. 

d         ���� �� &� � -� �! �!+ ��� -
���	 ����	 %�	���	      ���$ ��
� �&����	 #* 

  � &�����!�	 &/9"��	         �� ?��9!�� &*� !���	 C�	���	 ��$ #��� �!+ ���
!�  -
���	 -�

&�	���	 6	�)� ?�/�!� &�.��	 %"���	 ���. 
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d            #* &�	���	 &"�� �	�*� ��1 %;� #!�	 C�	���	 ���.� ��/�	 %�
+�	 &�
�   W��(
 �

�	 &�	���	 H�!�� �	�*� ��� ;
1 #* �&���/�	 &/��9�� &�	���	 &"�� ����! ���#�+. 

d               �!��� #�!�	 %�
����	 �� ���
 � 1	�]�
 &�	���	 6	�)� �� D�, ���/!� ��/�	

&���� -��!�
 #����	 K���	 B	�]< �$ ��8!�! ��  ��� -
���	. 

d  �� H�.
!M#!	     9�$
 &"���	 �	�*� ��� &�	���	 )J      &��7	 #* #*+�	 %4
�	 ���  %	�/* 

���!��	. 

d   �/�	
 %"���	 H��           -����!�	 B	��]<  !����� �� �+[!�	
 � /�4�!
  2�"�!� �

      #=���7	 -���!�	 �	�8!�	
 ��
���	 ��+	( #*  �8�$ �> ��
 �#=��7	)SPSS (

            %��
! � ;
1 #* &��"��	 %��
!�	 H1

 �I=!"�	 ��� -
���	
 %"���	 -���!�

I=!" �� &�	���	 ���$. 

������� %���=��  

	��!,%	  &�	��� &����	&�!b	 %	��E!��	 ���:  

>L�@ :/������ ��=����:   

             %�
!��� &�>�> ���
 �#��
�!�	 �	�/�	 H"� &���� L
!�� 
)
)   �H�2!��
  �9��
!�


B28"�.(  

��������� %���=���� :�) �����4 ��$ ��/!
:  

@ .������
!�� ��
  :�>"�
 �+(.   
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' .��������� 7�!6��:
!�� &>�>  �
 %� :�� -4�5 � %	
"� 5 – �� -4� 10 �%	
"� 10 

�>+[* %	
"�. 

>	��	
 :�!	��� ��=����:  

d &���  #2�:
�	 1��	) �B28"�
 �9�
!�
H2!��(. 

  

��A	��8� ���	����  

 &�	���	 &�=�� �� &��r� �!&�!b	 &�=��7	 ����<	 �	�8!�	 :  

d &������	 %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	. 

d ���
���� 9�!�	 -�. 

d  ��!8	".."  
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�!���� /����  

������� EA	��  

 �!4��
 #��
�!�	 �	�/�	 H"� &���� L
!�� �� 6,+�	 ��$ &����	 &�	���	 %*�)

%�
+�	 #* &�
">�	 &�����	 #���� L�� #2�:
�	 1��� . -���!�	 ;	��$ �! W�( ;
1 #*


  1��
 I=!"�	 F�8!�	
 ��"��	 #=��7	 &�	���	 &�+,� #* &�
�9��	 &�=�n� 5/*


#�!�	 
�"�	 ��� %"+
 ��!�!�	 ���:  

>L�@ :/�.� /�M��	! �������� EA	���� :<�$ 5� �-��"	�  ������ ����� 0��6��� ���� 

�������� ��� ���� �� �������� ������ ���� %��&�� ���� �� ����	
��\"  

  8!�	 �! -	J��	 	() �� &��r� &������	 %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 @	�

 &�!��	
 �� #��
�!�	 �	�/�	 H"�� %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 0���� �	�8!�	 &����

�������	 �:" & �
 -
���	
 �)4 (W�( ����.  

  

  

  

  

  

  

  

 /�����)4(  
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 ���	����� %	�����L�� ��!	���� %	(������������ ����� 0��6��� ����� �� ����	
�� 

�������� ��� ���� �� �������� ������ ���� %��&�� ����  '�� >	��2	�� �!���

��!	���� %	(������  

fIر 
  ا���3ة

  ا���3ات
 gM9$7�ا
*��.h�  ا

ا&�h1اف 
  ا�7!�6ري

��/��  ا�,ر�d  ا

20  
 j+$7� أن ^A� ,a����,رة )+HLk Z  �!$�, أن ا

 *l Z$b د,h  mIو *l�7 وM�h��� ا���ارات ا�b
 n���� ) .ا��ؤ��(ا&l$��ر إ�Z و:9ح ا

3.82 .910 1  �!3/�   

5  
)�I Hc� � ,Lارات k!�� آ���W3� ، ,a )�دة 

�q ا�lpاد �k K  &ً,� م�!��q ا�r��� 
3.78 1.02 

2 �!3/�  

33  
�$�s /!$��ان  �Mور �.Mt7��!$�, أن رؤ�� ا

 .ا�9h7ر �HLr ا���ار 
3.78 1.08 

3 �!3/�  

8  
HLr� � ,L( u%v� ، ,aآ�� ��!k ارات�I 

 *$���&)$��ر آKW7� x6 أن /$�wv ا�Mt7.� ا
 .��أ�us� �sM ا���ارات 

3.76 1.00 

4 �!3/�  

32  
 �wً6$�ك أر� y!M9� �  �7!� أن ,a����!$�, أن )+Z ا

 y/�6د�� �lً�z . 
3.75 1.12 

5 �!3/�  

4  
)HLr� � ,L ا��I ��,7ارات k!�� آ��9W� ، ,aن 

�v  q��� *W%9ذًا ��وح �6.l�L/ . 
3.71 1.01 

6 �!3/�  

3  
 H7A� ,aآ�� ��!k ارات�I ��,7�)u[$� � ,L ا

��1�6ت  9:9)�6  � أ KW و�HLr ا���ار  !$7ً,ا 
 .�z,ة )+j+/ Z ا�F%,7ت 

3.67 .960 

7 �!3/�  

10  
 ، *7$b � �6 أ��$��!$�, ا�7,�� أن ا�$l �66U* ا

�$�66U إ�Z وأK  y1 واy�d آ��a, أن �.9ق أه�67 ا
 �6��$� .)F7ء ا

3.67 .990 

8 �!3/�  

21  
 H67A��!$�, أن ا��+�� �A^ أن �919Wا ا�9h7ر 

 �M7,ر� .ا���ارات l* ا
3.61 .980 9  ��M9$   

9  
 ^A� *M7,ر��!$�, آ��v� ,aن )F �ت ا&%$��ر ا

 .أن /tدي إ�HLk Z ا���ار 
3.60 .940 

10 ��M9$  

40  
��!k ارات�I ورة ا/]�ذ�: ,L( أن ^A� ، 

 K�u��u%t ا)$��ر آ��6 ��s+��$.6M x6W هt&ء ا
�s� ون�wv$�. 

3.51 1.01 

11 ��M9$  

26  
�!$�, أن ا���دة ا�Z+( K6L ,7 ا�9hWل �.$�6!9ن 
أن �.$�7وا ���6د/fs دون أن /h,ث a�$1| %��6ة 

 .)+HLk Z ا���ار إذا ا/]uت ا�!���L ا�Fز � 

3.50 1.35 

12 ��M9$  

11  
�~L� ,7��� آ��a, إ�Z آ� �lد  K أ�lاد ا�Mt7.� ا

 .ا�$* �,��ه� �fs1v  $.�وون ��pه�67 
3.34 1.13 

13 ��M9$  

6  
�mI9 ا�uي /9Wن y6l �!$�, ا�7,�� اv6M y1/* ا

F� أ%�6IF  ��رةا���6دة ا
3.31 1.22 

14 ��M9$  

7  
 �uه �wt/ ، ,aآ�� ��!k ارات�I HLr� � ,L(

 K  ��xr1 ا�lpاد ا�K�u ا���ارات Z+( ��ً+M أآ
 �s� ون�wv$�. 

3.29 1.01 

15 ��M9$  

38  
�!$�, ا�7,�� أن ه�Lك أو�s6l ��c� �/ً�I ا���a, أن 

�+$vآZ+( ,6 أن  �6IF%`�6 أ ������ �7!�
 .ا�Mt7.� ا�$* ��9ده� l* /�,م 

3.13 1.22 

16 ��M9$  
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fIر 
  ا���3ة

  ا���3ات
 gM9$7�ا
*��.h�  ا

ا&�h1اف 
  ا�7!�6ري

��/��  ا�,ر�d  ا

13  
 �B��7���7ًs  X6 أن ��:* رy.6a ا y1أ ,�$!�

���ار ا�uي �$]�� �u. 
3.04 1.18 

17 ��M9$  

25  
�!$�, أن ه�Lك أو�s6l ��c� ,I �/ً�I ا���a, أن ��9م 

 y/ارا�I �hk ر��� *W��!7� �z  �6`وع 
��!r� .ا

3.01 1.20 

18 ��M9$  

14   ,�,s$�  ��M9$ 19 1.30 2.79 .�!$�, أن ا��Lس �.$��رون ����.� وا

19  
 H6�$./ �3?�!��  /Gود� ���6rة 76Iأن�!$�, أن ا

 �76+.��HLr ا���ارات ا���M�L7 وا. 
2.75 1.06 

20 ��M9$  

30  

 fأه Z+7/ ,I �6d9ى %�رI ك�Lأن ه ,�$!�
 K  f`��ا���ارات ا��cور�� �+Z+( �.Mt7 ا

�s1إ HLk �6+7( *l �.Mt7� /�+�  vB Kن a�I, ا
 .ا���ار 

2.69 1.14 

21 ��M9$  

37  

 ,L( ��9!r�)u[$� � ,L ا��I ��,7ارات B,�,ة ا
  �M7,ر���r7� �IF( �sدر ا ، ,aدور� آ�� �M�7ر

 Z+( *.6a���9W� ، Fًن /�آ�G6 ا  ��97$�، آ�
 *M7,ر� ./K6.h در�dت ا&%$��ر ا

2.64 1.09 

22 ��M9$  

27  
 ، �u[/وأن ا n�M ارًا�I �B��7�إذا `�6 رy.6a ا
 �.Mt7+� �6M ار���&)$��د هuا ا��X6a أن ا

 j�u� ���6M. 

2.63 1.05 

23 $ ��M9 

29  
 /�,�9b fاGl %�ر9d �6` �6dه��� ، أن�!$�, 

 Hlدا �cl6, �!$�� أd �7!� �6م�+� ، Fً�آ���7ل  
���lاد . 

2.62 1.09 

24 ��M9$  

15  

)u%v� � ,L ��&)$��ر H67d ا�6Bpء ا��cور�� 
 ، �A6$1 Z��!HLk �6+7 ا���ار دون ا�9k9ل إ
�HLr ا���ا �l�!7�ر �.$],م yM,b ا���Z+( fa ا

 .������ أو �v%�ى 

2.57 .940 

25 ��M9$  

39  
�!$�, ا�7,�� أK  y1 أدوار ا�$��!K6 ا���6.6a ه9 

 fه,a�I إر:�ء. 
2.55 1.10 

26 ��M9$  

31  

 y1p �V6M ارات�I u[/�1درًا  � ا y17,�� أ��!$�, ا
)�دة �9Wن l ��ًa�k* ا��sd9$ت ا�$* �A^ أن 

�j ��,ر/u� �Lً6!$.  ، �.Mt7�y ا���6د�� /$]uه� ا
 y� .ا�97ه��9 

2.46 1.05 

27 ��M9$  

22  
 fs/�d�h� �A6$1 9اد ه�lpع ا�l,17,�� أن ا��!$�, ا

 �6d9�9W6.�9��6d9 وا�G63� .ا
2.44 .95 

28 ��M9$  

34  
�!$�, ا�7,�� أن ا�lpاد هf اpهHLk ,L( f ا���ار 

. 
2.44 1.08 

29 ��M9$  

17   ,L( �+6M9�  HLk. 2.40 1.14 30 ��M9$ ا���ارات �!$�, أن ا����U /��ر ا

1  
 ,aآ�� ��!k ارات�I HLr� ��,7�)L, � ��9م ا
 y6+(و y$+a�( Z+( ار��� .��wt� x6W� �W3 هuا ا

2.31 1.02 31  �c3[L   

35  
 *l f6+!$��$K6.h ا u%t/ *$��!$�, أن ا���ارات ا
 K  �6��!l ��ا�7,ارس /9Wن �s6l ا�l�L7.� أآ

 .ا�$!�ون 

2.31 .940 

32 �c3[L  

2  
 K�u��!$�, ا�7,�� أن )+y6 أن �.$],م ا�lpاد ا

 yL( �6ً��Aإ� �Vً6B 9ن�9��. 
2.29 .940 

33 �c3[L  

12  
 �������!$�, ا�7,�� أy1 إذا �Iم �$.n�9 ا���ار ��
ا�H6�$.� �h6hr أن ��HL ا�%��v� Kن �Iار� ه9 

 ^M�L7� .ا���ار ا

2.27 1.09 

34 �c3[L  
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fIر 
  ا���3ة

  ا���3ات
 gM9$7�ا
*��.h�  ا

ا&�h1اف 
  ا�7!�6ري

��/��  ا�,ر�d  ا

16  
I 9ن  63ً,ا إذا آ�ن �!$�, أن أيW� أن KW7� ار�

 y� �Lً t . 
2.21 1.06 

35 �c3[L  

23  
 *l رة�s7��!$�, أن ا���A� ,a^ أن �j+$7 ا����h وا
 ، ^!r�اM$],ام ا���1�6ت آvداة �,)f ا���ار ا
 f6+M ار�I y1v� K6!1�I y� K��wv$7� .و�A!� ا

2.20 .97 

36 �c3[L  

36  
7�9W� *Lsن أM+9ً�� �!$�, ا�7,�� أن ���س ا���a, ا

 y� .d &ً�!lً,ا �W.^ ا&b$�ام 
2.16 1.01 

37 �c3[L  

24  
�z!9ر�  �A6$1 */v/ ارات����!$�, أن `����6 ا

 .ا�q6hr وا���Z+( fa ا�]��ة 
2.15 .96 

38 �c3[L  

28  
�!$�, ا�7,�� أy1 أ � ?�6!* أن /.$],م ا�7,ارس 

 K6.h$+� �+6M9آ �.l�L7� .أM+9ب ا
2.11 1.04 

39 �c3[L  

18  
إذا آ�ن  ,�ً�ا �7,ر�M وyI9l ر�z� �B��  X6aف 
 fs36� �,sd رى�rI لu�6M ، y+7!� �  �آ Z+(

 .و�sd 1~� رHLk ,L( y.6a ا���ارات 

2.02 .94 

40 �c3[L  

  *+W�   ��M9$   26. 2.91 ا

  

 -
���	 ����)3 ( �� ���� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)2.02d 3.82( K�� �

2�	 %;��/�) 20 (��� F"! #!�	 " j+$7� أن ^A� ,a����,رة )+HLk Z ا���ارات  �!$�, أن ا

 n������ ا&l$��ر إ�Z و:9ح ا�b *l Z$b د,h  mIو *l�7 وM�h��& " )ا��ؤ��(ا!���	 #*

 U�� #��� 9�
!��
 ��
<	)3.82(� 0���� 6	��"	
 )0.91( &�2!�� ���/! &����
 .

	 &�">�	 &�!���	 #* )�!��/2� )5 ( �"
)�I Hc� � ,Lارات k!�� آ���W3� ، ,a )�دة  "

�q ا�lpاد�k K  &ً,� م�!��q ا�r��� " #��� 9�
!��)3.78 ( 0���� 6	��"	
)1.02 (

&�2!�� ���/! &����
 . ��/2�	 &>�>�	 &�!���	 #* )�!)33 (
  �""�$!� �.Mt7�, أن رؤ�� ا

!/ �s$��Mار,ور�����U " ان ا�9h7ر �HLr ا #��� 9�
!��
)3.78(�  0���� 6	��"	


)1.08 (&�2!�� ���/! &����
 . ��/2�	 %;�
)28(   �"
" �� #���9 ��� �"� �����	 �/!�� 

 ����!�� &���
+ &�*"��	 �
��� C�	���	 ��8!�!" #��� 9�
!�� ���8<	 -�4 &�!���	 #* 

)2.02 ( 0���� 6	��"	
)1.04.( �/2�	 %;� �"�� �)18 ( �"
 " �M7,ر�إذا آ�ن  ,�ً�ا 

 ,L( y.6a1~� ر �sdو fs36� �,sd رى�rI لu�6M ،y+7!� �  �آ Z+( ف�z� �B��  X6aر yI9lو
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��HLk " U ا���ارات #��� 9�
!��
 ���8<	 &�!����)2.02( � 0���� 6	��"	
)0.94 (

&9�
!� ���/! &����
 .�
�!�	 �	�/�	 H"�� #����	 9�
!��	 U��
-++ #� )2.91 .( ;�


 ���/! &����&9�
!�.  

>	��	
 :��	
�� /�M��	! �������� EA	���� : <�$ 5� �-��"  	����� ��� ������� 	 ��� 

0����@ �������� ��� ���� �� %��&�� ���� �� ����	
�� ������ �� ��������\"  

  	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 @	�8!�	 �! -	J��	 	() �� &��r� &������	 %*

&���� &�!��	
 & �
 �� %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 #* �������	 L�� #2�:
�	 1��	 

�)�:" -
���	
 �)5 (W�( ����.  

 /�����)5(  

���	����� %	�����L�� ��!	���� %	(������ ����� �� �������� ��� ������� 	 ��� 

� ���� �� %��&�� ���� �� ����	
�� ������04��  

fI��-  ا���	  
 9�
!��	
#����	  

 6	��"�	
0�����	  

&�!��	  
&����	  

3  ;��.�	 H� &4���	 4.07 .760 1  &�2!�� 
2  ��,���	 ��	�7	 3.54 .720 2  &9�
!� 
1  -���	 &���9 -�� 3.28 .520 3  &9�
!� 
4  �!	��	 2.67 1.24 4  &9�
!� 

  
 #2�:
�	 1��	 C�/�

-++ 
3.39 .540 

  
9�
!�& 

   -
���	 ����)5 ( �� ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)2.67
 4.07( �;� K�� 

 -
�� "ا�!H  �IF ا�F Gء"��<	 &�!���	 #*  ���[� U�� #��� 9�
!�)4.07(� 6	��"	
 

 0����)0.76(&�2!�� ���/! &����
  .-�� &�">�	 &�!���	 #* '�!"��	�7	 ��,���	" 
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#��� 9�
!���  U�)3.54(� 0���� 6	��"	
 )0.72(&9�
!� ���/! &����
  . #* '�!

 -�� &>�>�	 &�!���	"-���	 &���9 " U�� #��� 9�
!��)3.28( � 0���� 6	��"	
)0.52 (

&9�
!� ���/! &����
 . -�� ;� �"��"�!	��	" U�� #��� 9�
!��
 &��	��	 &�!���	 #* 

)2.67(� 0���� 6	��"	
 )1.24( &9�
!� ���/! &����
 .� #����	 9�
!��	 U��
 C�/�

 -++ #2�:
�	 1��	)3.39 .(&9�
!� ���/! &����
. 

&������	 %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 ��� �! �4
&�!��	
  �	�*� %	���/!� 

 %	�/* ��� &�	���	 &"���� ��� -�� -+� �#![� �+
 :  

/�.� /	����: /���� ���!( /	�� � K�� %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 %"+

 &�!��	
 &������	 -
���	 #* V1
��	 
�"�	 ��� %	�/2��)6.( 

 /�����)6(  

���	����� %	�����L�� ��!	���� %	(�������!�����  %����� /���� ���!( /	��  >	��2	�� �!���

��!	���� %	(������ '��  

fI�� ا���3ات ا
 gM9$7�ا
*��.h� ا

�h1&اف ا
 ا�7!�6ري

��/��  ا
�dر,� ا

8 f6+!$�  �/3!�  1 1.07 4.09 أn6�h/ ,L( �!$  ,d أه,اl* ا�l �6 96* ا

��:� إزاء  � أ9Iم �K  y إ�A1ز 1�� �!B3!�  2 950. 4.08   أ/�  

7  �Ls  �M�7ر  ,L( *�F? K6� ً6,ا!M *.31 ,dأ
f6+!$� ا

3.78 1.04 3  �!3/�  

3  �l9/ f6+!$����,اعأ)$�, أن  �Ls ا �k�3��* ا 3!�  4 1.10 3.56/�  

2 ���h��� �!Bأ *$�  l �s�  3.49 1.12 5  ��M9$* ا�!7�H$7أ/ ا

9  Fً7( روس,+� * 96�أ)$�, أن )7+�6 ا�$�6ch ا
FًsM 

3.47 1.14 6  ��M9$  

أL( ,ٍ6!M �6` *.31 ,d, ا��,وم �+7,ر��k �Mح  5
 آ� �9م

2.85 1.22 7  ��M9$  

��`�� �U  *lدرة ا�7,رB *L��$L� *l �M!9ر � 6�
KW7  mIع و�Mأ 

2.80 1.22 8  ��M9$  

  n6!/ 2.69 1.20 9  ��M9$ ?�6!� ا�!7� l* ا�$!+n6�h/ K  f6 ذا/* 4

10 ��9��$�  �c3[L  10 1.11 2.01 ازد�bم ا�93rف �!n6�h/ n6 اpه,اف ا

�Wل آ�A7�
�9&   520. 3.28                            ا!� 
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  �	 ���� -
��)6 ( �� ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)2.01 
 4.09( K�� �

�/2�	 %;��) 8 (��� F"! #!�	 "����!�	 #* &��
��	 #*	�)� ?�/�! �"� &�!� ���  "  #*

 U�� #��� 9�
!��
 ��
<	 &�!���	)4.09( 0���� 6	��"	
 �)1.07 ( ���/! &����


&�2!�� .�	 &�">�	 &�!���	 #* )�! ��/2)1 (  �"
"  .�"$ �� �� �
4� � ;	.$ 1��� ��,� 

 " U�� #��� 9�
!��)4.08( 0���� 6	��"	
 �)0.95 (&�2!�� ���/! &����
 . #* )�!

 ��/2�	 &>�>�	 &�!���	)7 (  �"
 "���� #�2" ���5	����!�	 &" � &���� �"� #��9 ���  " 

 #��� 9�
!��)3.78(0���� 6	��"	
 �) 1.04 (&�2!�� ���/! &����
 . %;� �"��

 ��/2�	)10 ( �"
 " &�
��!�	 6	�)<	 ?�/�! ?��� 6
2��	 ���.	  " ��,��	 &�!����

 U�� #��� 9�
!��
 ���8<	
)2.01( . 0���� 6	��"	
)1.11 (&128"� ���/! &����
.  

  

��	
�� /	���� :F7�,	!��� 7���8� /	�� �
!��	 ��� �! �4
 %*	��"�	
 &�����	 %9

&������	 &�!��	
 � �%	�/2� -
���	
 )7 (W�( ���� .  
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 /�����)7(  

 ���	����� %	�����L�� ��!	���� %	(������ �!����� %����� 7�,	!��� 7���8� /	��  �!���

��!	���� %	(������ '�� >	��2	��  

fI�� ا���3ات ا
 gM9$7�ا

*��.h� ا

ا&�h1اف 

6!7� �ريا
��/���,ر�dا ا 

13  *1�!z/ �7!���&M$�7ار ),ا��  ,�� ا�7,رl �M* ا

f6+!$� .وا��Ls7� j.7$ ا
3.88 1.07 1 �!3/�  

14  �7  �6(9:97� K67+!7���f6ّ  ,�� ا�7,ر�M أداء ا

�:���� *1�!z� 
3.86 1.02 2 

�!3/�  

15 � �7!�  �/3!� 3 1.02 3.83 $!�ون  ,�� ا�7,رH  �M ا�l K67+!7* إ�A1ز ا

  ,�� ا�7,ر�M ا�l K67+!7* ا���M�L7ت ��zرك 17

�3+$[7� ا
3.78 .970 4 

�!3/�  

18  �M7,ر�9ف �Wz� دوري ز��رة ا��7�3rرس  ,�� ا

�7  *Mرا,�1* ����:� %Fل ا�!�م ا�!z�. 
3.78 .980 5 

�!3/�  

�hص  ,�� ا�7,رZ+( �M ا&M$�7ع ��b�$�7ت � 16

K67+!7� ا
3.68 1.06 6 

�!3/�  

19  �M7,ر��!7� /!+�76ت �r,ر  ,�� ا�� n+!$/و �h:وا

*M7,ر�  �Wz�  �ضٍا
3.66 1.01 7 

��M9$  

22 *1,(�.� �M7,ر�  ��M9$ 8 1.08 3.60  /���9 أداa* ا�$!+Z+(*76  ,�� ا

  ��M9$ 9 1.03 3.59 * و �$��b/* أراa ,�� ا�7,رh�M$�م � 21

20 *1,(�.� �M7,ر�!��9ت  l* ا�$Z+( ^+U ا�r ,�� ا

f6+!$� ا�$* /9اl *Lsd* ا
3.52 1.10 10 

��M9$  

11 � �M7,ر�  �7  ا������H  �6I9lK67+!7 �$!� �  ,�� ا

f6+!$�1* ����`�� �$�ك  �Ls ا�!z� 
2.66 1.37 11 

��M9$  

وا�$!� Wz� f6� ا�$!+�76ت  ,�� ا�7,رr �M,ر � 12

�+7�1* ����Ac وا�!z� �7  �7$.  
2.62 1.20 12 

��M9$  

��A7ل آW�ا  720.    3.54   ��M9$   

    

 -
���	 ����)7 ( �� ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)2.62
  3.88( K�� �

�/2�	 %;��) 13 ( #!�	��� F"! " -���	 #* &�����	 ���� &�	�� #"��,!  �	��!���

����!�	 &" �� W��!�	
 " #��� 9�
!��
 ��
<	 &�!���	 #* U�� )3.88( ���"	
 0���� 6	

)1.07 (&�2!�� ���/! &����
 . ��/2�	 &�">�	 &�!���	 #* )�!)14 (  �"
"  ���� �M�/�
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1��� #"��,� �� &��
1
�� �������	 ;	�� &�����	 " �� U�� #��� 9�
!)3.86(� 

 0���� 6	��"	
)1.02( &�2!�� ���/! &����
 . ��/2�	 &>�>�	 &�!���	 #* )�!)15 (

  �"
" -���	 .�"$ #* �������	 H� &�����	 ���� �
�!�  " #��� 9�
!��)3.83(� 

 0���� 6	��"	
)1.02( &�2!�� ���/! &����
 . ��/2�	 %;� �"��)12 ( �"
"  ����

-���	
 ��1�� #"��,� �� ��!�� -+,� ����!�	
 %����!�	 &�����	 ����"  &�">�	 &�!���� 

���8<	
 ��,�!��
  U�� #��� 9�
)2.62(�  0���� 6	��"	
)1.20 ( ���/! &����


&128"�.  

B�	
�� /	����: 1#�2�� �� �"#��� /	��F  %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 ��� �!

 &������	 &�!��	
%	�/2�;��.�	 H� &4���	 -��  -
���	
 �)8 (W�( ���� .  

  

 /�����)8(  

����L�� ��!	���� %	(���������	����� %	��!�����  %�����  1#�2�� �� �"#��� /	��  �!���

��!	���� %	(������ '�� >	��2	��  

fI�� ا���3ات ا
 gM9$7�ا
*��.h� ا

ا&�h1اف 
 ا�7!�6ري

��/��  ا
�dر,� ا

23  �676+!$�  �/3!�  1 850. 4.25 أ/9اk�  H ا�F Gء �$n6�h اpه,اف ا

24  *L1رو,��  *aF ن زv� �!B3!�  2 900. 4.15 أ/�  

25  K6+ �!�/z!�1* ?�6!� ا�!�IFت ا&K6� �6(�7$d ا
�:����. 

4.13 .900 
3  �!3/�  

29  �V6� *� �l9� �7  �7!�أ/!�ون  H ز l *aF* ا
�h��  

4.05 .970 
4  �!3/�  

28  *1�!z� �7!�3!�  5 980. 4.01 ����ا�bاb$�ام %�6k9r ز Fء ا/�  

27 �67L$� �b�$  �k�3� )�IFت K6� �76+M /�,و ا
�7!� ز Fء ا

3.97 .910 
6  �!3/�  

26  *l K6+ �!��z!�1* أM+9ب ا�$!� � ا��K6� *7M ا
�:���� �M7,ر� ا

3.90 1.00 
7  �!3/�  

�Wل آ�A7�  �/3!�   760. 4.07                        ا
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 -
���	 ����)8 ( �� ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)3.90d 4.25( K�� �

��/2�	 %;�) 23 (��� F"! #!�	 " &�����!�	 6	�)<	 ?�/�!� ;��.�	 H� -�	
!�  " #*

 U�� #��� 9�
!��
 ��
<	 &�!���	)4.25( � 0���� 6	��"	
)0.85 ( ���/! &����


&�2!�� . ��/2�	 &�">�	 &�!���	 #* )�!)24 (  �"
" #""
��/�  #=��. �[� ��,�  "

 U�� #��� 9�
!��)4.15( � 0���� 6	��"	
)0.90 (&�2!�� ���/! &����
 . #* )�!

  ��/2�	 &>�>�	 &�!���	)25 (  �"
" ������	 ��� &���!��	 %4���	 &���9 #"��,! 

1��� "  #��� 9�
!��)4.13( � 0���� 6	��"	
)0.90 (&�2!�� ���/! &����
 . �"��

 ��/2�	 %;�)26 ( �"
 " "�	 &�!���� U�� #��� 9�
!��
 ���8<	
 &���)3.90( 

 0���� 6	��"	
)1.00(&128"� ���/! &����
 .  

�!���� /	���� :F'����� /	�� &������	 %*	��"�	
 &�����	 %9�
!��	 ��� �!&�!��	
  

�!	��	 -�� %	�/2� -
���	
 �)9 (W�( ���� .  

� /����)9(  

��� %	�����L�� ��!	���� %	(������ ���	�� �!����� %�����'����� /	��  >	��2	�� �!���

��!	���� %	(������ '��  

fI�� ا���3ات ا
 gM9$7�ا
*��.h� ا

ا&�h1اف 
 ا�7!�6ري

��/��  ا
�dر,� ا

�L.�� إ�Z را/�* 30�� �:���� �!B1 1.47 2.85  أ  ��M9$  

31  *l K6+ �!�أB!� أن ا��ا/^ & ��� )K روا/^ ا
  وxa�8 أ%�ى

2.83 1.50 
2  ��M9$  

35  *l  6,ةd �z6!  9ى$.  *� n�h� *�/را ,dأ
*!7$A  

2.68 1.34 
3  ��M9$  

�* را/�* I,راً آ�n6�h/ K  �ً6l ا���lه�6 33 �l9�. 2.59 1.42 4  ��M9$  

34  *�أ)$�, أن را/�* �I �l9,راً آ�K  �ً6l اp �ن 
Fً��$.  *a�Lوأ� 

2.58 1.39 
5  ��M9$  

32 qL7/ *$��* /$sd H  ^M�L,ي ا�uي ا��l�W7ت ا 
y�uأ� 

2.49 1.46 
6  ��M9$  

�Wل آ�A7�  ��M9$   1.24 2.67                    ا
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   -
���	 ����)9 ( �� ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	)2.49  
2.85( K�� �

�/2�	 %;��) 30 (��� F"! #!�	 " #�!	� ��$ &��"�� 1��� ��,�  " ��
<	 &�!���	 #*

!��
 U�� #��� 9�
)2.85( � 0���� 6	��"	
)1.47 (&9�
!� ���/! &����
 . #* )�!

 ��/2�	 &�">�	 &�!���	)31 (  �"
" 6=:
 #* ������	 �!	
� �� -/� � �!	��	 �� ��,� 

 L�8� " U�� #��� 9�
!��)2.83(�  0���� 6	��"	
)1.50 (&9�
!� ���/! &����
. 

�>�	 &�!���	 #* )�!  ��/2�	 &>)35 (  �"
" #*  ���� &,��� L
!�� #� ?/�� #�!	� ��� 

#��!�� "  #��� 9�
!��)2.68(� 0���� 6	��"	
 )1.34( &9�
!� ���/! &����
 .

 ��/2�	 %;� �"��)32 ( �"
 " ��(�� 0(�	 0� � H� ��"!! #� V"�! #!�	 %y*+��	  "

#��� 9�
!��
 ���8<	
 &����	 &�!���� U�� )2.49(� 0���� 6	��"	
 )1.46( 

&9�
!� ���/! &����
. 

>	
�	
 : /�M��	! �������� EA	����B�	
�� : <�$ 5� �-��" /4	�4T ��(	!��� �"#$  ����

 ��! >	�A	��)���� ���� �� ����	
�� ������ ����� ��� �������� ������ ��� ���	�� 

������� 	 ���� %��&��\"  

  () �� &��r� �
���� 9�!�	 -��� @	�8!�	 �! -	J��	 	&4����  ���&��� &���� 

#2�:
�	 1��	
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 0���� L�� #��
�!�	 �	�/�	 H"� �

 -
���	
)10 (W�( V1
�.  
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��/���) 10( 

/�	�� (	!��� �����!  ��!���� ������ ����� ��� �������� ������ ��� ���	�� 

�������� 	 ���� %��&�� ���� �� ����	
� 

     �M�9+* .$9ى  �7رh$� HLk ا���ار ا

� 9�!��	 -��� .133** 

&�=��7	 &����	 .010 

�7!�  �Aل ?�6!� ا

 

 

����	  377 

� 9�!��	 -��� .167** 

&�=��7	 &����	 .001 

 اCدارة ا��B��7ة

 

 

����	  377 

� 9�!��	 -��� -.139** 

&�=��7	 &����	 .007 

 ا�!H  �IF ا�F Gء

 

 

����	  377 

� 9�!��	 -��� -.046 

&�=��7	 &����	 .375 

 ا��ا/^

 

 

����	  377 

� 9�!��	 -��� .055 

&�=��7	 &����	 .284 

�W3689* آ�  ��6س ا��:� ا

 

 

����	  377 

**  &�	� �=��$ �"� L
!�� &����	 )0.01.(  

  ���!� �� -
���	 )10 (�
�
 &4�� &����$ &�	� 5�=��$ �"� L
!�� &����	         

)α ≤ 0.01 ( ���&����� -+
 & � �� #��
�!�	 �	�/�	 H"� &���� �7!��   �Aل ?�6!� ا


��,���	 ��	�7	 &���� &4�� �
�
 ���! �+ L�8� & � �� &�	� 5�=��$ �"� L
!�� 

&����	 )α ≤ 0.01 ( ���&���
 #��
�!�	 �	�/�	 H"� &��  .ا�!H  �IF ا�F Gء ��
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>	�!�� :�!���� /�M��	! �������� EA	���� : <�$ 5� �-��" �"#��� +��6� /4 ��!���� 

 	 ���� %��&�� ���� �� ����	
�� ������ ����� ��� �������� ������ ��� ���	��

6	! �������� ��� ���� �� �������7�!6��� ���� %���=�� +#�\"  

   &�9�!��	 &4���	 ���$ �! -	J��	 	() �� &��r�&��� �	�/�	 H"� &���� 

#2�:
�	 1��	
 %�
+�	 &�
� #* &�
">�	 C�	���	 0���� L�� #��
�!�	 %=* ��� 

 C"��	 %	��E!�)�>"� ��+(( ���8�	
 �)� �� -45 �� �%	
"� 5 %	
"� d 10>+� �%	
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 ��10%	
"� ( %=* ��� &�9�!��	 &4���	 �
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�2�	 ���� . &��4 ��!�	 �! �+ �

 -
���	 #* ���� 
) �+ � %	��E!��	 '())11.(  

 /�����)11(  
 ��! �����! (	!��L� /�	������ '�� ������� 	 ���� �������� ������ ��� ���	�� 

� 2 �	!�6�� 7�!6��� ���� %���=�� %	A�(	!��L� %#�	�� ��! 9���  
  �76I ز  ا�!,د   !� � ا&ر/��ط  ا��V3ت  ا��6U$7ات

  ا�XLA 1.54 266 0.002  ذآ9ر
   111 0.179  إ�1ث

 K  �I9ات5اLM  -0.149 93  -1.27 

 K 5 9اتLM - 109اتLM  0.034 108  

 K  �I9ات5اLM  -0.149 93  -2.45*  
 K  ��  9LM    0.17 176ات10أآ

 K 5 9اتLM - 109اتLM   0.034 108  -1.10 

  ا�]��ة

 K  ��   9LM   0.17 176ات10أآ

**  ���� 	�A	��) ��$ ����� ��L���) 0.05.(  
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���	 �� ���!�)11 (#!<	:  

d &4�� �
�
 ����	� &5�=��$   &����	 L
!�� �"�) α≤ 0.05 ( &4���	 �
4 #*

 C"��	 �>< L.�! &�9�!��	 ���&���� &����  1��	
 #��
�!�	 �	�/�	 H"
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�
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4 #* 

 ���8�	 #!=* ��� �� -4�5 �� �>+�
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"� 10 V��� 6�!8�	 �+
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  . 9LMاتI5�  K أ	�2=& 
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�
 ���&4���	� &5�=��$   &����	 L
!�� �"�) α≤ 0.05 ( &4���	 �
4 #*

 ���8�	 #!=* ���  &�9�!��	 K 5 9اتLM - 109اتLM  K  �� . 9LMات10 وأآ

 

d  &4�� �
�
�	�&��$ 5�=&����	 L
!�� �"� )  α≤ 0.05( H"� &���� &��� ��� 
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�!�	 �	�/�	5%	
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 �&�	���	 I=I=!"�	 '( � B��.  
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>L�@ :<�$ 5� �-�� /�.� /�M��	! �������� EA	���� �,"	��"	�  ����� 0��6��� ���� 

�������� ��� ���� �� �������� ������ ���� %��&�� ���� �� ����	
�� ������\"  

��	 �� -	J��	 	( � &/��!��	 I=!"�	 %� :� -++ #��
�!�	 �	�/�	 H"�� #����	 9�
!

 U��)2.91(&9�
!� ���/! &���� ;�
 �.  

 ��$ W�( L.�� �4
�� %�
+�	 #* ����!�	 Z94  L
!��� B
 "�	 ��$ �	��!�� ����

 H���� &���2�	 &+�,��	 ��� �=/�	 #��
�!�	 �	�/�	 H"� L
!�� ��$ 	
��� #+ ����	�7	

� ��$ 6� �	
 ��������	���	
 �&���/!�� &�JV X&�����	 &���� �.!���	
 ����	  .+�� 0(�	

�	�/�	 H"� #* C�	���	 #* �������	
 ��	�7	 ��� W�,!�	
 �
�!�	 &��)� ��� -�2��X 

#��
�!�	 �	�/�	 ����.   

 �� -	J��	 	( � &/��!��	 I=!"�	 %� :� �4
 ��� %�
	�! �4 &�����	 %9�
!��	

)2.02d 3.82(�/2�	 %;� K�� ��) 20 (��� F"! #!�	 " W�!�� �� ��� �=/�	 �� �/!��

�	�&����	 %	�	�/�	 H"� ��� ���/� D
1
 ��$ �/!*�	 &�� #* �!� ���� %4
 #*
 

 ?��9�	)&�J��	( " U�� #��� 9�
!��
 ��
<	 &�!���	 #*)3.82(&�2!�� ���/! &����
 � .

���	 ��	�7	 �� ��$ W�( L.��
  "
+ &��� #*�
J���	 #)
 ��� �	 &�4& H"� �� 

 &�����	 #* �=/�	 ��"� �� ��	
�	 �� �"A* �&�����	 #* H����	 &/*	
� -2+� �� �%	�	�/�	

%	�	�/�	 H"��� 64	
��	 ���� #* &+"��	
 &"92��� %�+,��	
 64	
��	 %"+ 
� �!� 

�!�� &����!�	 &�����	 ��� ��1� �!� �&�1	
 ��]�����	 '.  
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 ��/2�	 &�">�	 &�!���	 #* )�!)5 (��� F"! #!�	" ��=/+ &��� %	�	�4 H1� ��"�

�	�*<	 V�� �� 5��� ���	 V���� ��� �+2� " U�� #��� 9�
!��)3.78( ���/! &����
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&�2!�� .* �	�*<	 H���� &���	 &������ 5�=	� �+2� V�"�	 �=/�	 �� ��$ W�( L.��
 #

 V���	 �� ��
� ���	 V���	 �� K�� �#��
�!�	 �	�/�	 H"� #* �+2� ��"� &��J��	

 0��2�	)F8�	 ( �&��J��	 #* �	�*<	 H��� 1� -�" ��$ 6� � �=/�* ��	�*<	 �� ����

 ��� &���	 &�����	 ���/! C�� �� &���
�!�	 �!	�	�4 ?>�"! 	( �
 �&��J��	 6	�)� ?�/�!�

	 &�����	&�����!�	 &�����	 �+�� ��� ��/! -2+� �� �&�8�.  

 ��/2�	 &>�>�	 &�!���	 #* )�!
)33 (  �"
"  !���
 &��J��	 &�J� �� �/!��

�	�/�	 H"�� �
���	 �	��! " U�� #��� 9�
!��
)3.78(&�2!�� ���/! &����
 � . L.��


 &��J� #) &�����	 �� ��$ W�( ��$ 6� ! &�
��! &�����!
 �V�� -�� �	��$ �+	
�

 �=/�* 	( �
 ���� &�����! &�:"� ��  !��� ?>�"!
 �&���/!���	 -�b	
 % �
!�	
 %��9!��

 H"� �
�� ?>�"! 	( �
 X����	 &�����!�	 &�:"<	
 �%��9!�	 W�! .
�! H�9!�� � 0
��!�	

�����!�	 &��J��	 &�J� -�8 �� 0
��!�	 �=/�	 L�� �	�/�	&�
��!�	
 &.  

 ��/2�	 %;� �"��)18 ( �"
إذا آ�ن  ,�ً�ا �7,ر�M وyI9l ر�z� �B��  X6aف " 

�fs36 و�sd 1~� رHLk ,L( y.6a ا���ارات �,sd رى�rI لu�6M ،y+7!� �  �آ Z+( " &�!����

 U�� #��� 9�
!��
 ���8<	)2.02(&128"� &���� %;�
 � . �/!�	 ��$ W�( 
.� �+��


��	 ���� C�=��	 �� -�2"! )�
/� #!�	 &�����!�	 �!��J� ��
 ��� �	 &�4 #* �"� &���

 %��9!�	
 &�����!�	 �J��	 &�:� ��1 H/! &��J��	 ��
 �&�����!�	 ?9"��	 #* �,���	

 W�!
 ���"� �� %	�	�/�	 H"�� 
 * 	( �
 �����!�	
 &���!�	 ��	.
 �� ?>�"! #!�	 &���/!���	

��
 �%��9!�	 6	�)� ?
�! %�
�� & �	
� �
� &��J��	 �+�� ��� ��1�
 -2+� 
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 -)�!  "� C�!�"
 &128"� &���� ��/2�	 '() ��� �������	 %	���/! %;� 	( �
 �&��J��	
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�!�	 �	�/�	 H"� �"� ��,���	 �*�,� &�����	 ����.  

>	��	
 :<�$ 5� �-�� ��	
�� /�M��	! �������� EA	���� �,"	��" 	� ���� ��� ������� 	 ��� 

0����@ �������� ��� ���� �� %��&�� ���� �� ����	
�� ������ �� ��������\"  

� #����	 9�
!��	 �� -	J��	 	( � &/��!��	 I=!"�	 %� :�#2�:
�	 1�� L�� 

U�� %�
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">�	 C�	���	 #* �������	 )3.39 .(&9�
!� ���/! &���� ;�
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                �� ��>+�	 � ��� -	. � �������	 �� W�( -��
 �%�
+�	 &�
� #* &�
">�	 &�����	 #���� L��

              #* W�( ����! �+��
 �����!�	 &" � �� #2�:
�	 1��	 � ��� ?/�!� �!� -�b	
 %�
�9�	

  �
�
  �"
��	 ��:"�� ����           ;���+ �M���	 �� �=	.�	 -���	 ;��� �����	 -��!� K�� ������� &

#�+�	:            &��
��<	
 &��
��	 &��	���	 998�	 �	��$
 �0�	�7	 -���	
 �&��9�	 &��!��  9�!���	

  ��!���	 ��
/!�	
 �&�
"��	
 . #2�+�	 ;���	
:        K�� �-���	 	( � ����,�	 &�
���	 ��1!� 0(�	

     ��2�	 L�� �
+! ��	�               ��� &���"�� -�>�� W�(
 �-���	 	() ;	�� ��� �;2+�	 
� &�*+�	 ���/

 �&�"
��	 ��:"�� 5	����$ ($ Z	��7	 ���$
 C���!�	
 ����!�	 #* �����	 %	;2+
 %	��4 #"�! �

H�!���	
 &��9�	 �� &�"
� ��:" �� -+,� �&��9�	 L�� .  
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 �����	 �
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�" 5��� %	�/!��	 '() %�+�"	 #�!��
 ������	 �
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 ��2�	 &��8, �����
 -���	 ��9� ��1! �� [,"� 0(�	 �
��	 Z	�� �������	
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!� &�	�� I=!"
 -	J��	 	() &��!" %/2!	)Sutton & Huberty, 

1997( �Mودرا +
 ��	
W��	. Ayan and Kocacik, 2010)( �dأن در �/�s8�6 أb 

��M9$  �dر,� m1آ� K67+!7��,ى ا *3689�
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!� &���� ;� �������	 L�� #2�:
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 �&128"� &���� ;� �������	
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 &=���	 6�!8� 5	�:"
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	ر���ة ا�

  

   �	
"�� &�	��� K���	 �
/�:"           ����;� ��;� ����;���� ������ ��� ���	�� ����
             ��;������ �;�� ���� �� ������� 	 ��	! 	��"#$� %��&�� ���� �� ����	
�� ������" . 

   -
���	 B�E�   #* ��!����	 &��� ���  &��
��!�	 ��	�7	
 ���/�	   &���� ���  ?�,��	
9�
<	.  

       ���
1
�
 ����8
 &*��� �� �� �
�!�!! �� 5	�:"
      ��
�! �� �+�* ���[" �
 �

�)
 � ��+�!� &�	���	 ����/� �+���� ��� H1� #""A*  :  

1 .  	���  �������� ������ ���.     !���
 ���2" K���	 �	��$ ��       %��!��	 ����2!� ��* ��

    @��! ��� ���
�2��	%�+��   #��8�	)         ���] �?�*	
� ��] ����� �?*	
� ���,� ?*	
�

��,� ?*	
� ( �	.
<	 ;9�$ �!��
)5 ،4 ،3 ،2 ،1.(  

2 .  	��� ������� 	 ���.         ����2" K����	 �	���$ ��   �!���
   ���*    I����!�	 ���!�	

     �*� %��!�	 -�
�! #* #��!�!�	 #��8�	        &���7	 (�8[! K��� &"���	 �	     5	��� &����4)1 (

    &���4 ����	
 &���)2 (    &9��
!� ��!���)3 (      �����+ � %����)4 (    �����+ �%����

 5	��)5 (%��� . 

             &�4�� �����/��	 -
� &�*+�	 �+!:
��� ���/! �+!�1� �� -�[!� #""A* W�(�
     

�� � �	�8A� � �!�  "� �+J��	 �� #!�	
 &��
1
�
&�	���	 6	�)< &�=��
 ���� ��
.  

  
�����  و��� وا"� ا! ��ام وا�

  
  ا�$� #                                                                                         

  )��ي                                                                                          &%� ا�
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>L�@ : 	����������� ������ ���  
  

�ء ا�-��ة �+*�ل � ا�-��ة  ا���3  &0�2 ا�+01  ا/

 0��4�  ��5
 0��4� 

 0�+&  ��5
 0�+& 

�� �2ت %

1.   Z�)HLk ,L ا���ار ا�$L� *+�9h~�  ,�� ا�7,ر�M إ
���$.7+�  ا��6M *l �+Wz7ق �X7 ا��7:* و�$7, 

     

2.   �M7,ر�%�9ات /+���6a ا)$�6د�� )H�$� � ,L  ,�� ا
*+�9h$�  ���, HLk ا���ار ا

     

3.  ,L( �(�z7���$!,  ,�� ا�7,رK( �M ا�!9ا?x وا
*+�9h$�  HLk ا���ار ا

     

4. y�6��/ Z+( G3hار و����       ��zح  ,�� ا�7,ر�M ا

�.$],م  ,�� ا�7,ر�M ا�C,اع )HLk ,L ا���ار   .5
*+�9h$�  ا

     

�9Aا1^ اL( �6IF%p,  �7رG$+� �Mم  ,�  .6�� �M7,ر�� ا
*+�9h$�  HLk ا���ار ا

     

�!,ا�� )HLk ,L ا���ار   .7�� �M7,ر��+$Gم  ,�� ا
 *+�9h$�  ا

     

8.   �6dر�[���H  ,�� ا�7,ر��6M mh/ �Mة ا�9Ucط ا
*+�9h$�7$7�+� أو��6ء أ 9ر ا��+�� )HLk ,L ا���ار ا�  ا

     

9 .  mh/ �M7,ر� :9U?�ت إدارة ا�$!+H�� ,L( f6  ,�� ا
*+�9h$�  HLk ا���ار ا

     

10 .   *+�9h$��$!�ض  ,�� ا�7,رHLk ,L( �M ا���ار ا
 �V6s��9U: �(97A7?�ت دا%+�6 /7$�� ��أي ا

  اCدار��

     

�9U: �(97A7?�ت دا%+�6   .11 �M7,ر��$!�ض  ,�� ا
 ,L( y�9b K  K6���7�7$�� ��أي �!� ا�K67+!7 ا/

  ا�$HLk*+�9h ا���ار 

     

�HLr  ,�� ا�7,ر�M ا���ار ا�$�9h+* وp �ً�lه9اء   . 12
y� g6h/ �k�% �(�7d  

     

13 .   n6�h/ ���U� *+�9h$��HLr  ,�� ا�7,ر�M ا���ار ا
�6r[B �h+r   

     

أرى أن HLk ا���ار ا�$n6�h/ H�$� *+�9h أه,اف أ�61   . 14
�M7,ر�  وراء  bp �h+r, ا�!� +l K6* ا

     

��$!,  ,�� ا�7,رHLk ,L( �M ا���ار ا�$�9h+* أن   .15
j�  �n�h ا��h+r7 ا�!� �  K ذ

     

�s,ف  ,�� ا�7,رHLk ,L( �M ا���ار ا�$�9h+* أن   . 16
�7,ر��bC�� �Mط�� K6+ �!�  �z!� ا

     

أرى أن ا���ار ا�$�9h+* ا�$* /r,ر  K إدارة   . 17
*76+!$�  ا�7,ر�W� *1�!z/ �Mاه�6 ا�!7� ا
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>	��	
 :������� 	 ��� 	���  

�ء ا�-��ة �+*�ل � ا�-��ة  ا���3    &0�2 ا�+01  ا/

 0��4�  ��5
 0��4� 

 0�+&  ��5
 0�+& 

��2ت %� 

� :$�%0 ا�%9: أوً!%;  
��:� إزاء  � أ9Iم �K  y إ�A1ز  .1�� �!Bأ        

2.  ���h��� �!Bأ *$�       �l �s* ا�!7� H$7أ/ ا

���,اع وا1C$�جأ  .3 �k�3��* ا �l9/ f6+!$�       )$�, أن  �Ls ا

4.   n6�h/ K  *LLW7/ & f6+!$�أ)$�, أن ?�6!� ا�!7� l* ا
  ذا/*

     

       أM �6` *.31 ,d!6,اً )L, ا��,وم �+7,ر��k �Mح آ� �9م  .5

6.  KW7  mIع و�Mأ �M7,ر�       �B *L��$L!9ر ��U7درة ا

7.  *�F? K6� ً6,ا!M *.31 ,dأf6+!$�        و)L,  �7ر�Ls  �M ا

8.   f6+!$�       أn6�h/ ,L( �!$  ,d أه,اl* ا�l �6 96* ا

9.   Fً7( m.6��+,روس  * 96�أ)$�, أن )7+�6 ا�$�6ch ا
�ً�!k  

     

10.   n6�h/ K  *L!L7� 93فr�أd, أن آ��ة ا��+�� l* ا
�s�6�h$� ^`أر *$�  أه,اl* ا�$!+�676 ا

     

$�@�ة;%� ا?دارة ا�: >�/�ً� 

11.  � �M7,ر�؛  �7  ا������H  y6I9lK67+!7 �$!� �  ,�� ا
f6+!$�1* ����`�� �$�ك  �Ls ا�!z� 

     

وا�$!�767ت �Wz�  .$�7 ا�$!+�76ت  ,�� ا�7,رr �M,ر �  .12
�+7�1* ����Ac وا�!z� �  ؛.  

     

13.   �7!�/M&�� *1�!z$�7ار ),ا��  ,�� ا�7,رl �M* ا
f6+!$� وا��Ls7� j.7$ ا

     

14.  �6(9:97� K67+!7�  f6��  �7  ,�� ا�7,ر�M أداء ا
�:���� *1�!z� 

     

15.  � �7!�      $!�ون  ,�� ا�7,رH  �M ا�l K67+!7* إ�A1ز ا

16.  � K67+!7�      �hص  ,�� ا�7,رZ+( �M ا&M$�7ع ��b�$�7ت ا

        ,�� ا�7,ر�M ا�l K67+!7* ا���M�L7ت ا��z��3+$[7رك  .17

18.  M7,ر�9ف �Wz� دوري ز��رة ا��3r ��7رس  ,�� ا
*Mرا,��F% xل ا�96م اW و �:���� *1�!z� 

     

19.   �M7,ر��!7� /!+�76ت �r,ر  ,�� ا�� n+!$/و �h:وا
*M7,ر�  �Wz�  �:*ا

     

      l* ا�Z+( fWh أداa* ا�$!+76* )�دً&   ,�� ا�7,ر9W� �Mن  .20

21.  *1,(�.� �M7,ر� l* ا�$Z+( ^+U ا�r!��9ت ا�$*  ,�� ا
d9ا/ f6+!$� l *Ls* ا

     

       * و �$��b/*أراa  ,�� ا�7,رh�M$�م �  .22
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23.  *1,(�.� �M7,ر�       l* /���9 أداa* ا�$!+76*  ,�� ا

A��<�ً :2ء�Bا� C� 032%ا� 

      /9اk�  H ا�F Gء �$n6�h اpه,اف ا�$!+�676 أ  .24

        ��,روa* *L1ز Fأv� �!Bن   .25

26.  6(�7$d&ت ا�IF!�      /,)9 إ�Z ا��:�� �K6 ا�K67+!7 ?�6!� ا

27.   � �!$��K6 ا�l K67+!7* ا�7,ر�M ا��7M* أM+9ب ا
�:���� *1�!z� 

     

28.   �k�3��$�IF( �67Lت ود�� �K6 ز Fء ا�!7� ا �b�$       

29.   �7!�1* ����ا�bاb$�ام %�6k9r ز Fء ا�!z/      

30.   �7!��+!7ا�$!�ون �K6 ا�F Gء l* ا �h��  �V6� HLr��      

 ا��ا�D: ً�را;%

�L.�� إ�Z را/�*  .31�� �:���� �!Bأ       

32.   xa�8و *l K6+ �!�أB!� أن ا��ا/^ & ��� )K روا/^ ا
  أ%�ى

     

33.  � Z�!� � * يu��أ  �l�W  Kت �!9ض )K ا�sA, اu�y      

�* را/�* I,راً آ�n6�h/ K  �ً6l ا���lه�6  .34 �l9�       

آ�K  �ً6l اp �ن �* وأ�a�L* أ)$�, أن را/�* �I �l9,راً   .35
 Fً��$.   

     

36.  *!7$A  *l  6,ةd �z6!  9ى$.  *� n�h� *�/را ,dأ       

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 9���)2(  
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������� H����@ ��&�� 1	��@ ��A	"  
  

0"���  ���&���� 1	��@  5�6��� /���� �	&�  

1.  � .#!���	 ����	 ��� �  
 ���/�	
  ��	�7	

&�
��!�	  
,�	 &���9�
<	 ?�  

2.  � . �#2��,�	 C��  
 ���/�	
  ��	�7	

&�
��!�	  
9�
<	 ?�,�	 &���  

3.  � .���	���	 ��8  
 ���/�	
  ��	�7	

&�
��!�	  
9�
<	 ?�,�	 &���  

4.  � .�  .�18̀�	 ��>�  0
��! C2" ���  %�
+�	 &���  

5.  � .#����	 ���� &�
��! ��	�$ &���<	 &���!�	 &��+ /
+�	%�  

6.  � .#"����	 �9�� &�
��! ��	�$ %�
+�	 &���  

7.  � .��8 ��]  &�
��! ��	�$  %�
+�	 &���  

8.  � .#"	
���	 ����  &�
��! ��	�$  %�
+�	 &���  

9.  � .#��!��	 � * &�
��! ��	�$  %�
+�	 &���  

10.  � .���E�	 �	���  &�
��! ��	�$  %�
+�	 &���  

11.  � .�9/�	 �
��  $&�
��! ��	�  &���<	 &���!�	 &��+ /%�
+�	 

12.  � .0��"+�	 ��9 ����  &���!�	 -
��  &���<	 &���!�	 &��+ /%�
+�	  

13.  � .0�� �	 W���  &�
��! ��	�$  &���<	 &���!�	 &��+ /%�
+�	  
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 9���)3(  
��A	���� 7����	! ������� H��	���  

  
  

                       �+%0أEF ا�+%�E ا�Fأ                                                   

   �	
"�� &�	��� K���	 �
/�:"           ����;� ��;� ����;���� ������ ��� ���	�� ����

             ��;������ �;�� ���� �� ������� 	 ��	! 	��"#$� %��&�� ���� �� ����	
�� ������". 

     #* ��!����	 &��� ��� -
���	 B�E�7	
 ���/�	  &��
��!�	 ��	�   &���� ���  ?�,��	

9�
<	.  

              W�(
 �W�:" & �
 �� ���! #!�	 &����	 ��!8	
 %	�/2�	 �� ��/* -+ �;	�4 
���

 ��,$ H1
�)x (J� ->�! #!�	 &"8�	 #*W!�.   

�	 &�!+ ��� 
���9/* #����	 K���	 B	�]< �$ ��8!�! �� %�
����	 �< �� .  

��	$ %	����� :  
 

����:       �           �+(   �    �>"�   

7�!6��:   � �� -4� 5 %	
"� � �� 5 %	
"� – 10  %	
"� �  �� �>+�10 %	
"�   

�����  و��� وا"� ا! ��ام وا�
  

  ا�$� #                                                                                         
� ا�)��ي                            %&                                                                
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>L�@ : 	����������� ������ ���  
  

ً� ا�-��ة ا���3Gاً /�دراً أ ��/ً� ��5$ً� دا� أ;

1.  
              �TW3� ,Taآ�� ��!Tk ارات�TI HLrT� ��,T7�)L, � ��9م ا

 y6+(و y$+a�( Z+( ار���  .��wt� x6W هuا ا
     

2.  
9�9ن ��� K�u�!$�, ا�7,�� أن )+y6 أن �.$],م ا�lpاد ا

 yL( �6ً��Aإ� �Vً6B.  
     

3.  

)u[$� � ,L ا��I ��,7ارات k!�� آ��H7A� ,a ��1�6ت 
 Z+( ة,z� ار  !$7ً,ا��� 9:9)�6  � أ KW و�HLr ا

  ./+j ا�F%,7ت 
     

4.  
)HLr� � ,L ا��I ��,7ارات k!�� آ��9W� ،,aن 

6.l�L/ 9ذًا ��وح%v  q��� *W� �.  
     

5.   
 q��r�)�I Hc� � ,Lارات k!�� آ���W3� ،,a )�دة ��

�q ا�lpاد �k K  &ً,� م�!�  .ا
     

6.   
�mI9 ا�uي /9Wن y6l ا���6دة �!$�, ا�7,�� اv6M y1/* ا

F�  أ%�6IF  ��رة  ا
     

7.   
 �uه �wt/ ،,aآ�� ��!k ارات�I HLr� � ,L(

lpا xr1 K  ���اد ا�K�u ا���ارات Z+( ��ً+M أآ
 �s� ون�wv$�.  

     

8.   
)�I HLr� � ,Lارات k!�� آ��u%v� ،,a ��&)$��ر 
 �us� �sMأ�� *$�آKW7� x6 أن /$�wv ا�Mt7.� ا

  .ا���ارات 
     

9.   
�!$�, آ��v� ,aن )F �ت ا&%$��ر ا�7,رA� *M^ أن 

  ./tدي إ�HLk Z ا���ار 
     

10.   
*7$b � �6 أ��$� ، وأy1 �!$�, ا�7,�� أن ا�$l �66U* ا

 K واy�d آ��a, أن �.9ق أه�67 ا�$�66U إ�F7( Zء 
 �6��$�  .ا

     

11.   
�~L�  �.Mt7�ا�7,�� آ��a, إ�Z آ� �lد  K أ�lاد ا

  .ا�$* �,��ه� �fs1v  $.�وون ��pه�67 
     

12.   
 �������!$�, ا�7,�� أy1 إذا �Iم �$.n�9 ا���ار ��
ا�H6�$.� �h6hr أن ��HL ا�%��v� Kن �Iار� ه9 

�  .��ار ا�M�L7^ ا
     

13.   
���ار �� �B��7���7ًs  X6 أن ��:* رy.6a ا y1أ ,�$!�

 �u[$� يu�  .ا
     

14.    ,�,s$�       .�!$�, أن ا��Lس �.$��رون ����.� وا

15.   
 �6+7!�)u%v� � ,L ��&)$��ر H67d ا�6Bpء ا��cور�� 
 yM,b م,[$.� ، �A6$1 Z�HLk ا���ار دون ا�9k9ل إ

 �l�!7��HLr ا���ار ������ أو �v%�ى ا���Z+( fa ا.  
     

16.   
 �Lً t  9ن  63ً,ا إذا آ�نW� أن KW7� ار�I أن أي ,�$!�

 y�.  
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ً� ا�-��ة ا���3Gاً /�دراً أ ��/ً� ��5$ً� دا� أ;

       .�!$�, أن ا����U /��ر ا�HLk ,L( �+6M9 ا���ارات    .17

18.   
إذا آ�ن  ,�ً�ا �7,ر�M وyI9l ر�z� �B��  X6aف 
 �sdو fs36� �,sd رى�rI لu�6M ، y+7!� �  �آ Z+(

 y.6aارات 1~� ر���  .)HLk ,L ا
     

19.   
 �76I �6ةr�� ود�G/ أن H6�$./ �3?�!��!$�, أن ا

 �76+.��HLr ا���ارات ا���M�L7 وا.  
     

20.   
��,رة )+HLk Z �7!$�, أن ا���A� ,a^ أن �j+$7 ا

 ���b *l Z$b د,h  mIو *l�7 وM�h�ا���ارات ا
 n����  ) .ا��ؤ��(ا&l$��ر إ�Z و:9ح ا

     

21.   
�+��� �A^ أن �919Wا ا�9h7ر �H67A �!$�, أن ا

 �M7,ر�  .ا���ارات l* ا
     

22.   
 fs/�d�h� �A6$1 9اد ه�lpع ا�l,17,�� أن ا��!$�, ا

 �6d9�9W6.�9��6d9 وا�G63�  .ا
     

23.   
 *l رة�s7��!$�, أن ا���A� ,a^ أن �j+$7 ا����h وا
 �!A�اM$],ام ا���1�6ت آvداة �,)f ا���ار ا�r!^ ، و

!1�I y� K��wv$7�  .�I y1v� K6ار f6+M ا
     

24.   
�z!9ر�  �A6$1 */v/ ارات����!$�, أن `����6 ا

  .ا�q6hr وا���Z+( fa ا�]��ة 
     

25.   
�!$�, أن ه�Lك أو�s6l ��c� ,I �/ً�I ا���a, أن ��9م 
��!r�  .�!7� �z  �6`وع �W* ���ر �I �hkارا/y ا

     

26.   
�!$�, أن ا���دة ا�Z+( K6L ,7 ا�9hWل �.$�6!9ن أن 

.� Z+( �6ة�% |a�$1 ث,h/ دون أن fs/�7وا ���6د$
  .HLk ا���ار إذا ا/]uت ا�!���L ا�Fز � 

     

27.   
 ، �u[/وأن ا n�M ارًا�I �B��7�إذا `�6 رy.6a ا
 ���6M �.Mt7+� �6M ار���&)$��د هuا ا��X6a أن ا

 j�u�.  
     

28.   
�!$�, ا�7,�� أy1 أ � ?�6!* أن /.$],م ا�7,ارس 

�+$K6.h أM+9ب ا�l�L7.� آ �+6M9.  
     

29.   
�!$�, أن /�,�9b fاGl %�ر9d �6` �6dه��� ، آ���7ل 

���lاد  Hlدا �cl6, �!$�� أd �7!� �6م�+� ، Fً� .  
     

30.   
�!$�, أن ه�Lك 9Iى %�رZ+7/ ,I �6d أهf ا���ارات 
 K  �+�/ �s1أ K  f`��ا��cور�� �+Z+( �.Mt7 ا

  .vBن a�I, ا�HLk �6+7( *l �.Mt7 ا���ار 
     

31.   
�!$�, ا�7,�� أy1 �1درًا  � ا/]�I uارات y1p �V6M )�دة 
�9Wن l ��ًa�k* ا��sd9$ت ا�$* �A^ أن /$]uه� 
 y��j ��,ر/y ا���6د�� ا�97ه��9 u� �Lً6!$.  ، �.Mt7�  .ا

     

32.   
 �wً6$�ك أر� y!M9� �  �7!� أن ,a����!$�, أن )+Z ا

 y/�6د�� �lً�z .  
     

33.   t7��$�s /!$��ان  ا�9h7ر �!$�, أن رؤ�� ا�Mور �.M     
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ً� ا�-��ة ا���3Gاً /�دراً أ ��/ً� ��5$ً� دا� أ;

�HLr ا���ار .  

       .�!$�, ا�7,�� أن ا�lpاد هf اpهHLk ,L( f ا���ار    .34

35.   
 *l f6+!$��$K6.h ا u%t/ *$��!$�, أن ا���ارات ا
�K  �6 ا�$!�ون �!l ��  .ا�7,ارس /9Wن �s6l ا�l�L7.� أآ

     

36.   
9+M9ن أW� *Ls7�ً�� l!�ً& �!$�, ا�7,�� أن ���س ا���a, ا

 y�  .dً,ا �W.^ ا&b$�ام 
     

37.   

 ,L( ��9!r�)u[$� � ,L ا��I ��,7ارات B,�,ة ا
 ، �M7,ر���r7� �IF( �sدر ا ، ,aدور� آ�� �M�7ر 
 K6.h/ Z+( *.6a���9W� ، Fًن /�آ�G6 ا  ��97$�آ�

 *M7,ر�  .در�dت ا&%$��ر ا

     

38.   
,a��� أن �!$�, ا�7,�� أن ه�Lك أو�s6l ��c� �/ً�I ا

 �.Mt7��+$vآZ+( ,6 أن ا �6IF%`�6 أ ������ �7!�
  .ا�$* ��9ده� l* /�,م 

     

39.   
�!$�, ا�7,�� أK  y1 أدوار ا�$��!K6 ا���6.6a ه9 

 fه,a�I إر:�ء.  
     

40.   
 u%t� أن ^A� ، ��!k ارات�I ورة ا/]�ذ�: ,L(
ا)$��ر آ��6 ��s+��$.6M x6W هt&ء ا��wv$� K�uون 

�s�.  
     

  

  

  

  

  

  

  

  

>	��	
 :������� 	 ��� 	���  

ً� ا�-��ة ا���3Gاً /�دراً أ ��/ً� ��5$ً� دا� أ;

       :$�%0 ا�%�9*�ل: أوً!

��:� إزاء  � أ9Iم �K  y إ�A1ز   .1�� �!Bأ         

2.  ���h��� �!Bأ *$�       �l �s* ا�!7� H$7أ/ ا
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���,اع  .3 �k�3��* ا �l9/ f6+!$�       .أ)$�, أن  �Ls ا

       .n ?�6!� ا�!7� l* ا�$!+n6�h/ K  f6 ذا/*/!6  .4

       أL( ,ٍ6!M �6` *.31 ,d, ا��,وم �+7,ر��k �Mح آ� �9م  .5

6.  KW7  mIع و�Mأ *l �M7,ر�       �B *L��$L!9ر ����`�� �U  *lدرة ا

7.  f6+!$�       أL( *�F? K6� ,6!M *.31 ,d,  �7ر�Ls  �M ا

8.   �6 96�       l* ا�$!+f6 أn6�h/ ,L( �!$  ,d أه,اl* ا

9.  FًsM Fً7( روس,+� * 96�       أ)$�, أن )7+�6 ا�$�6ch ا

10.  ��9��$�       ازد�bم ا�93rف �!n6�h/ n6 اpه,اف ا

  ا?دارة ا�$�@�ة�*�ل: >�/�ً�

11.  
� �M7,ر�  z� �7!�1*  ا������H  �6I9lK67+!7 �$!� �  ,�� ا

f6+!$���`�� �$�ك  �Ls ا��. 

     

12.  
وا�$!� Wz� f6�  .$�7  �7 ا�$!+�76ت �7,ر�M  ,�� اr,ر �

�+7�1* ����Ac وا�!z�.  

     

13.  
 *1�!z/ �7!���&M$�7ار وا�j.7$ ),ا��  ,�� ا�7,رl �M* ا

f6+!$� .��Ls7 ا

     

14.  
 *1�!z� �7  �6(9:97� K67+!7���f6ّ  ,�� ا�7,ر�M أداء ا

�:���� 

     

      ا�!7� $!�ون  ,�� ا�7,رH  �M ا�l K67+!7* إ�A1ز �  .15

16.  � K67+!7�      �hص  ,�� ا�7,رZ+( �M ا&M$�7ع ��b�$�7ت ا

        ,�� ا�7,ر�M ا�l K67+!7* ا���M�L7ت ا��z��3+$[7رك  .17

18.  
 �M7,ر�9ف �Wz� دوري %Fل ا�!�م ز��رة ا��7�3rرس  ,�� ا

�7  *Mرا,�1* ����:� ا�!z�. 

     

19.  
 �M7,ر��!7� ا�7,رM*وا:�h و/$!+n ��/!+�76ت �r,ر  ,�� ا 

 �Wz�  �ضٍ

     

20.  
*1,(�.� �M7,ر� l* ا�$Z+( ^+U ا�r!��9ت ا�$*  ,�� ا

 f6+!$� /9اl *Lsd* ا

     

       * و �$��b/*أراa  ,�� ا�7,رh�M$�م �  .21

22.  
*1,(�.� �M7,ر�       . /���9 أداa* ا�$!+Z+(*76  ,�� ا

 

ً� ا�-��ة ا���3Gاً /�دراً أ ��/ً� ��5$ً� دا� أ;

A��<�ً :2ء�Bا� C� 032%ا� 

      /9اk�  H ا�F Gء �$n6�h اpه,اف ا�$!+�676 أ  .23

        ��,روa* *L1ز Fأv� �!Bن   .24

25.   *1�!z/ K6� �6(�7$d&ت ا�IF!���:�?�6!� ا�� K6+ �!�      .ا

     l* ا�7,ر�M ا�!� +K6� K6 ا��7M* ا�$!� � �z!�1* أM+9ب   .26
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�:���� 

�ا��k�3 /�,و   .27 �b�$  ت�IF( �67L$�76+M�7!�       . �K6 ز Fء ا

28.   *1�!z� �7!���ا�bاb$�ام %�6k9r ز Fء ا��.      

29.  �h��  �V6� *� �l9� �7  �7!�       .أ/!�ون  H ز l *aF* ا

 ا��ا�D: ً�را;%

�L.�� إ�Z را/�*  .30�� �:���� �!Bأ       

       �ىأB!� أن ا��ا/^ & ��� )K روا/^ ا�!� +l K6* وxa�8 أ%  .31

32.  y�uي أ�u��* /$sd H  ^M�L,ي ا qL7/ *$�      .ا��l�W7ت ا

�* را/�* I,راً آ�n6�h/ K  �ً6l ا���lه�6  .33 �l9�.       

34.   Fً��$.  *a�Lوأ� *�       أ)$�, أن را/�* �I �l9,راً آ�K  �ً6l اp �ن 

35.  *!7$A  *l  6,ةd �z6!  9ى$.  *� n�h� *�/را ,dأ       
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